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Presentacio




2024, un nou any de
récord | per al record

EL 2024 ha estat un any destacat per a BIMSA. lambit de les infraestructures, 'espai public i
Hem celebrat el vinté aniversari de la creacié Uedificacié singular.

d’aquesta empresa municipal, dues décades de

compromis amb la transformacié urbanistica Aquest context de creixement esta coincidint, a
de Barcelona sobre les bases del rigor, la més, amb la major transformaci6é que BIMSA ha
solvéncia, la planificacio, la qualitat i la vocacié viscut fins ara. Uany 2024 ha estat fonamental
de servei als barcelonins i les barcelonines. per a la visualitzaci6 dels canvis que comenca

a produir '’Agenda Estratégica 23-32 de BIMSA.
Totes aquestes caracteristiques son les

que han fet que BIMSA sigui avui un agent Entre totes i tots estem fent realitat la BIMSA
imprescindible a Barcelona. Una peca clau que la ciutat del futur necessita. Una empresa
per al disseny de la ciutat que volem llegar moderna, eficient, digitalitzada i que aposta pel
a les generacions futures: una ciutat justa, talent. Una empresa oberta i connectada al seu
d’oportunitats, innovadora i resilient, que és entorn. Aquests son els pilars sobre els quals
capac d’anticipar-se als canvis d’entorn. BIMSA vol continuar sent el millor instrument
al servei de la transformaci6 urbanistica de
Les xifres d’activitat i inversi6 gestionada Barcelona.
durant 'any 2024 mostren, una vegada més,
el pes decisiu que des de 'Ajuntament volem Us convido a descobrir en aquesta memaria
que BIMSA tingui. | enguany el reforcem, amb quina ha estat la contribuci6 a la ciutat
lassumpcié d’importants reptes, com la gestio realitzada per BIMSA al llarg del 2024.

de bona part de les actuacions de manteniment
i millora de l'espai public vinculades al Pla
Endreca, i 'execuci6 de destacats projectes per

a la mitigaci6 dels efectes del canvi climatic a Laia Bonet Rull
la ciutat. Projectes que s’afegeixen a la llarga Primera tinenta d’alcaldia de lAjuntament
llista d’encarrecs que BIMSA gestiona en de Barcelona i presidenta de BIMSA
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Sobre BIMSA
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2.1 Presentacid

Barcelona d’Infraestructures Municipals
(d’ara endavant, BIMSA) contribueix
activament a la transformaci6 urbana de
Barcelona per convertir-la en una ciutat
d’oportunitats, sostenible, innovadora

i resilient. Una Barcelona pensada per

a les persones. Ho fa a través de la gestio
i coordinacio de projectes i obres
d’urbanitzacio, infraestructura,
equipaments i edificacio singular.

La seva activitat es guia per Ueficacia i
leficiéncia com a criteris fonamentals.
Lexcel-léncia, la transparénciai la qualitat
son les insignies de les actuacions que
portem a terme, apostant per la col-laboraci6
publicoprivada com a base de la relacié amb
els seus proveidors.

Actualment, BIMSA esta immersa en una
profunda transformacié organitzativa,
tecnolodgica i cultural derivada del seu pes
creixent a la ciutat. Es lanomenada Agenda
Estratégica 23-32: 10 eixos de treball, 15
programes i 29 projectes que tenen com a
objectiu general preparar lempresa per a
Uincrement d’encarrecs municipals de manera
eficient, eficac i amb els maxims estandards
de qualitat.

Laposta per la gesti6 especialitzada de
projectes, la digitalitzacio, la sostenibilitat
i el talent son la base d’aquesta nova etapa.

BIMSA és una societat participada totalment
per PAjuntament de Barcelona, nascuda 'any
2004 a partir de 'empresa Infraestructures del
Llevant.
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2.2 Missio, visi6 i1 valors

Missio Valors

BIMSA treballa de manera eficient, transparent,
sostenible i innovadora per construir una

ciutat més accessible, resilient i inclusiva que
respongui a les necessitats actuals i futures de
la poblacié.

Visio

BIMSA vol ser una organitzaci6 reconeguda

per U'excel-léncia, la innovacié i la capacitat
d’anticipaci6 a 'hora d’implementar solucions
urbanes sostenibles i intel-ligents que
contribueixin a un desenvolupament equilibrat,
inclusiu i respectudés amb el medi ambient. Un
model que inspiri altres ciutats i organitzacions
a treballar pel benestar col-lectiu.
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2.3 Evolucid

El Consell d’Administraci6 va aprovar un projecte
de fusi6 en virtut del qual BIMSA va absorbir les
societats de capital municipal:

- Ageéncia de Promoci6 del Carmel i Entorns, SA
- 22 Arroba BCN, SAU

- Pro Nou Barris, SA

- ProEixample, SA

El Plenari va aprovar la modificaci6 La fusio va ser aprovada pel Ple municipal
dels seus Estatuts i la denominaci6 el 21 de desembre de 2012.

com a Infraestructures del Llevant

de Barcelona, SA.

24 de maig de 2002 9 d’octubre de 2012 febrer de 2023

Aprovaci6 de 'Agenda
Estratégica 23-32.

7 de juliol de 2000 21 dejuliol de 2004 29 de mar¢ de 2019 novembre de 2024

Es va constituir lorganitzaci6, amb la El Plenari va aprovar la modificacié El Plenari va aprovar la modificacio Commemoracié del 20¢ aniversari
denominacié d’Infraestructures 2004, SA, del seu objecte sociali la seva dels articles 1i 2 dels Estatuts, aixi de BIMSA.

prévia autoritzaci6 i aprovacié dels seus denominaci6 actual, Barcelona com la introduccié en aquests,

Estatuts per part del Plenari del Consell d’Infraestructures Municipals, SA. de l'article 2 bis, de conformitat

Municipal de 'Ajuntament de Barcelona amb la Instrucci6 relativa a la

en sessi6 del 23 de juny de 2000. descentralitzacié funcional i als

mitjans propis de l'Ajuntament de
Barcelona, aprovada per la Comissi6
de Govern del dia

26 de juliol de 2018.
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2.4 Governanca

A 31 de desembre de 2024, BIMSA depén
organitzativament de la Geréncia d’Urbanisme
i Habitatge. Aixi i tot, presta serveis a les
diferents geréncies d’Arees, Districtes i altres

Entitats Municipals.

Alcaldia

Geréncia Municipal

Geréncies Territorials

Grup Barcelona
Serveis Municipals

Geréncia de
coordinaci6
Territorial i
Proximitat

— Districte de Ciutat Vella
— Districte de ’Eixample

— Districte de les Corts
— Districte de Gracia

— Districte de Nou Barris

'— Districte de Sant Marti

Geréncies Sectorials

Economia
i Promocio
econdmica

Cultura,
Educacio,
Esports i Cicles
de Vida

Drets Socials,
Salut,
Cooperacid
i Comunitat

Mobilitat,
Infraestructures
i Serveis Urbans

Urbanisme
i Habitatge

Seguretat,
Prevencio i
Convivéncia

Recursos i
Transformacié
Digital

— Districte de Sant Andreu

— Districte de Sants-Montjuic
— Districte de Sarria-Sant Gervasi

— Districte d’Horta-Guinardé

Instituts municipals

Empreses
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Consell d’administraci6 Membres del Consell d’Administracio

BIMSA és una empresa participada Presidéncia:

integrament per 'Ajuntament de Barcelona. I-lma. Sra. Laia Bonet Rull

El model de governanca esta encapcalat

pel Consell d’Administracié, determinat per Vicepresidéncia:
UAjuntament de Barcelona com a 6rgan decisori [-lm. Sr. Jordi Valls Riera

i de control de l'activitat de la societat.

Entre les seves facultats atribuides es troben Conseller Delegat:

la de representacid, la de control de la gestid i I-lm Sr. Jordi Campillo Gamez
la de tractar tots aquells aspectes legalment

establerts.

Actualment, esta integrat per 15 membres, amb
la presidenta del Consell d’Administracié com

a maxima responsable. El Conseller Delegat de
BIMSA té delegades algunes de les funcions
del consell, actuant en representacié de la
societat.

Consellers/es:

[-lm. Sr. David Escudé Rodriguez
[-lm. Sr. Damia Calvet Valera
[-lma. Sra. Janet Sanz Cid

I-lm. Sr. Josep Maria Boronat i Pujals
[l-lma. Sra. Sonia Devesa Rius
[-lm. Sr. Liberto Sendero Oliva
Sr.Joan Cambronero Fernandez
Sr. Antoni Fernandez Pérez

Sra. Maria Buhigas San José

Sr. Agusti Abelaira Dapena

Sr. Oriol Altisench Barbeito

Sr. Xavier Paton Morales
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Organs de gestio

Els organs de gestio de la societat estan
formats per la Direccié General i el Comité
de Direcci6.

Direcci6 General

Té les facultats necessaries per a la deguda
execucio6 dels acords de la Junta General,
del Consell d’Administracié i, si s’escau, les
decisions del Conseller Delegat, aixi com
qualsevol altra que els esmentats organs de

govern li encarreguin amb poders per aquest fi.

Comite de Direccib6

Organ encapcalat pel Director General
i compost per la direccié de cada departament
(a 31 de desembre de 2024)

Director General
Sr. Ricard Font i Hereu

Director Técnic de Produccio
Sr. Esteve Piazuelo Lazaro

Director de Persones, Feminitzacio
i Administracié
Sr. Angel Rocamora Puigpinés

Director d’Infraestructures
Sr. Francisco Alcaniz Carretero

Director d’Edificacio Rehabilitacio
Sr. Raimon Salvat i Devesa

Directora d’Edificacio d’Obra Nova
Sra. Ana Maria Valverde Matillas

Directora d’Obres Estandarditzades
Sra. Estrella Ordénez Ordénez

Director de Tecnologia, Energia i Aigua
Sr. Inaki Doval Apaolaza

Director de Projectes de Ciutat
Sr.Ignasi de Moner i de Castellarnau

Director de Projectes Territorials
Sr. Oriol Bonet i Boixadera

Directora de Financament, Programaci6
d’Inversions i Control de Qualitat
Sra. Anna Llora Corominas

Directora de Serveis Juridics i Contractacio
Sra. Eva L6pez Cabanas

Assisténcia Técnica Departament
Prevenci6 i Salut Laboral
Sr. Miguel Angel Saez Lozano

Directora de Comunicaci6
Sra. Susana Gaja Jacob

Director d’Innovaci6 i Estratégia
Sr. Daniel Alsina Torra
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Organs de control

Seguint la legislaci6 establerta la societat esta
supervisada per diferents organs de control,
tant interns com externs:

- Compliance Officer

- Delegat de protecci6 de dades

- Revisio de Comptes Generals: Informacio
posada a disposicio dels diferents Grups
Municipals

- Intervenci6 Municipal: Fiscalitzaci6 ex-post

- Auditoria pablica de comptes anuals:
Fiscalitzaci6é ex-post

- Sindicatura de comptes: Tramesa dels
comptes anuals
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Model organitzatiu

L'any 2023 es va comencar a configurar el nou
model organitzatiu amb qué BIMSA vol donar
resposta a les noves necessitats de la ciutat

i a laugment de carrega de treball que esta
experimentant en els darrers exercicis, i fer-ho
de manera eficient, eficac i amb els maxims
estandards de qualitat.

Laposta per la gestio especialitzada
d’actuacions, la digitalitzaci6, la sostenibilitat
i el talent son els ingredients principals de la
formula amb la qual es vol fer front a aquesta
nova etapa.

1 Més informacio6 al capitol 8.

Entre els canvis introduits 'any 2024 destaca:

- Creaci6 de la nova Direccié d’Edificacio

d’Obra Nova, un nou departament que ha
permeés l'estructuracié de quatre grans
ambits de produccié: Infraestructures,
rehabilitacid, obra nova, serveis tecnologics
i obres estandarditzades. Aquest darrer té
un paper clau en la gesti6 dels projectes de
manteniment de 'espai puablic vinculats

al Pla Endreca.

- Configuraci6 la nova Direcci6 d’Innovacié

i Estratégia’, que té 'encarrec de promoure
ladopcié de nous materials i noves
metodologies de treball en tots els ambits de
la companyia i reforcar el seu grau de relaci6
amb la comunitat innovadora.

- Estructuraci6 de la Direccié de Persones i

Igualtat, Administracié i Control Intern, amb
noves responsabilitats en 'ambit de la gestio
dels recursos humans, el canvi cultural i la
igualtat d’oportunitats.

- Redefinicio dels ambits de treball de la

Direccio de Tecnologia, Energia i Aigua

i de la Direccié de Financament, Programacio
d’Inversions i Control de Qualitat. També

s’ha donat forma a la Direcci6 Técnica de
Produccié com a instrument de suport técnic
a la Direcci6 General i area que centralitza

la gestid de diferents serveis transversals

de suport a la produccio (serveis afectats,
sostenibilitat, jardineria, topografia) i
postvenda.

- Reforc de la Direccié de Comunicacié,

per a la posada en marxa de la nova
estratégia de comunicaci6 interna
i corporativa de la companyia.
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Organigrama 2025

Direccions de producci6

Edificacio / Edificacié / Tecnologia, Obres
Espai public Rehabil- Obra Nova Energia i Estandar-
itacio Aigua ditzades

Direccions de suport

a la produccié i projectes

Direcci6 Tecnica de Produccid

Direccié de Prevenci6 i Salut de Projectes i Obres

Direccions de projectes

Per a la produccio

Direccions corporatives
de suport a la produccié

Direccié d’lgualtat i Persones, Administraci6 i Control Intern

Direcci6 de Prevenci6 i Salut Laboral

Direcci6 Juridica i Contractaci6

Direccié de Financament, Programaci6 i Control de Qualitat

Direcci6 de Comunicaci6

Projectes de ciutat

Projectes territorials

Direccié d’Innovaci6 i Estratégia

Compliance

Direcci6é General
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2.5 Etica, legalitat
| transparéncia

El Codi Etic s’erigeix en 'eina normativa

de més alt nivell dins de lestructura normativa

de BIMSA. Els seus objectius son:

- Assentar els principis étics i normatius que
la persona juridica i els seus integrants
aplicaran a tots els ambits de la seva
activitat.

- Representar 'estricte compromis de BIMSA
amb el respecte de les normes i de les bones
practiques.

Els principis rectors que regeixen la gestio
i govern de BIMSA sén:

- Etica

- Legalitat

- Bon govern

- Transparéncia

BIMSA disposa de les seglients eines de
control:

- Compliance Officer (Organ de Control)

- Delegat de Proteccié de Dades

- Supervisi6 continuada de 'Ajuntament
- Fiscalitzaci6 ex-post de la Intervencio

Municipal

- Auditoria publica comptes anuals (ex-post)
- Informacié posada a disposici6 dels diferents

Grups Municipals

- Tramesa de comptes anuals a la Sindicatura

de Comptes

- Portal web de transparéncia
- Validaci6 per part de Direccié de Contractacio

/ Direcci6 de Serveis Juridics i Geréncia

- Municipal de temes relacionats amb

procediments de licitacio:
- Models de plecs administratius

- Criteris de valoraci6 i formula econdmica
de valoraci6 de pliques

2024, el Compliance Officer,com a Organ
de Control ha dut a terme els projectes
seguents:

- Un nou mapa de riscos, aprovat pel Consell
d’Administracio, dins del Model de Prevencié
de Delictes.

- Un Pla de Mesures Antifrau (PMA), com a
entitat vinculada executora de Fons Next
Generation EU. Lautoavaluacié del PMA ha
obtingut una puntuacié de 99,55 sobre 10.

- El canal de denuncies s’ha actualitzat
conforme la Directiva UE 2019/1937 que
finalment es va transposar a 'ordenament
estatal mitjancant la Llei 2/2023 reguladora
de la protecci6 de les persones que informin
sobre infraccions normatives i de lluita contra
la corrupcié.
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2.6 Sostenibilitat,
responsabilitat social
i ODS

BIMSA treballa cada dia per integrar els criteris
ESG (Environmental, Social and Governance)
en totes les seves activitats i processos.

Aquest compromis és ben visible en la
contribucié que es realitza per:

- Descarbonitzar i mitigar els efectes del canvi
climatic a la ciutat.

- Augmentar la qualitat de vida de la
ciutadania, de les persones treballadores que
formen part de 'empresa, aixi com d’aquelles
amb qui té relaci6 a partir de les obres i
projectes que gestiona.

- Aplicar alts estandards de governanca
corporativa basats en la integritat,
el rendiment de comptes i la transparéncia
en totes les seves actuacions.

p——
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Nou programa de sostenibilitat

BIMSA ha iniciat 'any 2024 un ambiciés

procés de treball intern perqué laposta per la
sostenibilitat sigui un eix vertebrador de tota la
seva activitat, tant en 'lambit corporatiu com de
la produccié. Per fer-ho possible, es preveu tant
la mesuraireducci6 dels impactes negatius de
Uactivitat corporativa com també U'impuls de
noves accions que ajudin a lambientalitzacio
de les actuacions i lactivitat interna de
lempresa. A més, es vol fer extensiu aquest
compromis a la resta d’agents de la cadena de
valor: contractistes, enginyeries, projectistes i
proveidors en general.

Com a part del desplegament de 'Agenda Estratégica 23-32, BIMSA ha aprovat 'any 2024 el seu
Programa de Sostenibilitat, un pla de treball que es fonamenta en tres eixos marc:

- Impulsar un impacte positiu a Barcelona,
contribuint al desenvolupament sostenible i
al progrés de la ciutat a través de projectes
ben planificats i executats amb criteris
sostenibles.

- Aprofundir en laplicaci6 de criteris de
contractacio piblica amb mirada ambiental i
innovadora, com a mecanisme de tracci6 dels
sectors econdmics implicats en I'execuci6
d’obra publica.

- Intensificar la relacié amb la comunitat,

obrint noves vies de col-laboracié amb els
equips municipals que treballen en els
diferents ambits i vectors de la sostenibilitat
(Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat,
Fundacié BITHabitat, etc.) i organitzacions
externes de 'ecosistema sostenible i
innovador (ITeC, UPC, Leitat, etc.).

5. Lactivitat
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Nou programa de sostenibilitat

El Programa de Sostenibilitat de BIMSA ha definit un full de ruta bianual (2024-2025) basat en
7 accions que han de permetre avancar en Uaplicacio dels criteris de sostenibilitat de manera
transversal en tots els ambits d’activitat de 'empresa:

- Confecci6 d’'una diagnosi que faci una
radiografia inicial de les accions que realitza
BIMSA i que promouen la sostenibilitat
ambiental. Uobjectiu és identificar les
potencialitats ambientals de la companyia,
aixi com les possibles millores a implementar.

- Creacio de nous canals i suports de
divulgacié que amplifiquin les accions
desenvolupades i facilitin la seva difusié
entre diferents grups d’interés.

- Posada en marxa de projectes pilot, en
col-laboracié amb la Direccié d’Innovacio
i Estratégia, que aprofundeixin en els
aspectes ambientals dels projectes de BIMSA
en ambits com el disseny sostenible, la
construccié 3D, la seguretat de les persones
treballadores, la bioconstruccio, la gesti6 i
reaprofitament de residus provinents dels
processos de construcci6 i demolicid, etc.

- Incorporaci6 del calcul de la petjada de

carboni als projectes i obres.

- Formaci6 als equips de BIMSA per

incrementar el coneixement en 'ambit de
la sostenibilitat, en linia amb estratégies
municipals com el Pla Clima.

- Aplicacio de criteris ESG (Environment,

Social, Governance) als plecs de contractacio
com a palanca per a la posada en practica de
noves millores en 'ambit de la sostenibilitat.

- Incorporacié de la reduccié de carboni com a

nou criteri de valoraci6 en els processos de
licitacio.
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Responsabilitat social

BIMSA vol posicionar-se com a agent de canvi a

la ciutat. Les actuacions gestionades tenen

un impacte social positiu sobre els barcelonins
i les barcelonines, una contribucié que vol
amplificar-se a través de la corresponsabilitat
dels proveidors i col-laboradors externs.

Tot seguit es descriuen algunes de les linies de
treball que es desenvolupen per fer de BIMSA
una empresa socialment responsable tant en
lambit extern com intern.

A

Igualtat d’oportunitats

El Pla d’lgualtat de BIMSA és l'eina sobre la qual BIMSA
avanca en el terreny de la igualtat d’oportunitats entre les
dones i els homes que en formen part, un compromis que
es fa extensiu als proveidors a través de les normes de
contractaci6 publica socialment responsable.

Benestar i qualitat de vida

BIMSA contribueix a millorar la qualitat de vida mitjancant
actuacions que permeten la recuperaci6 d’espai public
per a les persones o la mitigaci6 dels efectes del canvi
climatic. BIMSA promou un entorn laboral saludable, que
té en compte el benestar de les persones i lequilibri entre
la vida personal i la professional.

Inclusio social i diversitat

Mitjancant la contractaci6 publica socialment
responsable, BIMSA incentiva que els seus proveidors
comptin amb eines que garanteixin la inclusié laboral de
col-lectius en risc d’exclusi6 social. Internament, BIMSA
també treballa des de IArea de Persones i Feminitzaci6
per crear un entorn laboral divers, inclusiu i socialment
responsable.

Col-laboracié amb la comunitat

BIMSA esta treballant un programa de prescriptors com
a palanca per ser una empresa oberta al seu entorn.
L'objectiu és fer-se present a congressos i trobades
sectorials, i enfortir la seva relacié amb col-legis
professionals, entitats empresarials, universitats etc.

Transparéncia i ética

BIMSA s’ha dotat de diferents eines de control per garantir
que tota la seva actuacié es fa d’acord amb la normativa
vigent i sota estrictes criteris étics: un Compliance Officer
transversal a tota l'estructura corporativa, supervisio
continuada de ’Ajuntament, fiscalitzaci6 ex-post de la
Intervenci6é Municipal, enviament de comptes anuals a la
Sindicatura de Comptes, etc.
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oDS 3

3 SALUT
IBENESTAR

oy

Salut i benestar

Garantir una vida sana i promoure el benestar a
totes les persones de totes les edats

BIMSA adopta totes les mesures necessaries
per evitar o disminuir els riscos sobre la salut
derivats de les obres i serveis contractats.

A més, implementa mesures per garantir el
benestar de les persones treballadores propies.
D’altra banda, el gruix de les actuacions
gestionades tenen un impacte positiu sobre
aspectes com lincrement d’entorns urbans
pensats per a les persones o la reducci6 de les
emissions contaminants, entre d’altres.

ODS 5

IGUALTAT
DE GENERE

Igualtat de génere g

Aconseguir la igualtat de génere i empoderar
totes les dones i nenes

BIMSA promou la igualtat de génere i
d’oportunitats, tant internament entre les
persones treballadores, com externament amb
les empreses adjudicataries a través de la
contractacio6 publica sostenible.

oDS 8

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

Treball decent i creixement economic ﬁ/"

Promoure el creixement econémic sostingut,
inclusiu i sostenible; 'ocupacié plenai
productiva, i el treball digne per a totes les
persones

- BIMSA aposta per 'ocupaci6 estable i de
qualitat de les seves persones treballadores.

- Mitjancant la contractaci6 a tercers de la
inversi6 executada, possibilita la generaci6
d’ocupacio.

- BIMSA contribueix al creixement econdmic,
amb un periode mitja de pagament a
proveidors inferior als 30 dies establert
per la normativa.

- BIMSA aplica diverses mesures socials
de contractacié publica sostenible que
possibiliten un treball digne i la distribucié
de recursos. En s6n exemple la supervisio
del pagament del preu a subcontractistes
i la valoracié de contractacio indefinida.

5. Lactivitat
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oDS 10

1 REDUCCIO DE LES

DESIGUALTATS

Reduccié de les desigualtats @

Reduir la desigualtat en i entre els paisos

Les mesures socials de contractaci6 pablica
aplicades per BIMSA incentiven 'ocupacif i la
inclusi6 social.

Autor: Oscar Giralt

ODS 11

Ciutats i comunitats sostenibles

Aconseguir que les ciutats i els assentaments
humans siguin inclusius, segurs, resilients
i sostenibles

BIMSA treballa activament per promoure un
desenvolupament urba equilibrat i sostenible.
A través de la planificaci6 i execuci6 de
projectes, busca millorar la qualitat de vida a la
ciutat de Barcelona a través d’actuacions que
posen el benestar de les persones al centre:
reducci6 de la superficie destinada a vehicles
privats, pacificacions, zones verdes, edificis
més eficients i sostenibles, etc.

OoDS 13

13 il

4

Accié climatica

Adoptar mesures urgents per combatre
el canvi climatic i els seus efectes

BIMSA ha assolit un paper rellevant en la
gesti6 d’actuacions que contribueixen a
descarbonitzar Barcelona i mitigar-hi els
efectes del canvi climatic. La instal-laci6

de plaques fotovoltaiques o zones d’ombra

a l'espai urba i la gestié de projectes de
transformacié urbana que posen l'accent en la
implantacio de més verd i s de materials més
resilients s6n alguns exemples d’aquesta linia
de treball.

En aquest exercici, a més, han agafat
rellevancia actuacions desenvolupades en

el marc de 'emergéncia per sequera, com
lampliacié de la xarxa freatica a la ciutat, que
té com a objectiu fer de Barcelona una ciutat
més resilient i eficient en el context de manca
de pluges generalitzades.
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ODS 16

16 Pt
INSTITUICIONS
SOLIDES

Pau, justiciai institucions solides !;

Promoure societats pacifiques i inclusives per
aconseguir un desenvolupament sostenible;
proporcionar accés a la justicia per a totes les
persones, i desenvolupar institucions eficaces,
responsables i inclusives a tots els nivells

Com a empresa publica, BIMSA promou un
comportament étic, transparent i responsable
en tot allo que afecta i implica la seva actuacié
a la ciutat.

El Codi Etic de BIMSA és l'eina normativa de
més alt nivell dins de l'estructura normativa
de 'empresa.

Pel que fa a les politiques de recursos humans
que promouen la igualtat d’oportunitats

i el tracte no discriminatori, BIMSA s’ha dotat
d’un Pla d’igualtat i de diversos protocols

per prevenir qualsevol conducta d’assetjament
i abordar qualsevol situaci6 que pugui detectar-
se en aquest ambit.
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El 2024 ha estat un any de commemoracio.
BIMSA ha celebrat el seu vinté aniversari,
una efeméride que la companyia ha viscut

en un moment decisiu del seu procés de
transformaci6 i tornant a repetir xifres récord
pel que fa a la gesti6 d’inversié a la ciutat.

L'acte de celebraci6 ha tingut lloc el 23 de
novembre al Parc d’Atraccions Tibidabo,

amb l'assisténcia de prop de 300 assistents,
incloent-hi les persones treballadores de
BIMSA i les seves families, representants
municipals i també proveidors i col:-laboradors
habituals de la companyia.

Amb la conducci6 del periodista Queco Novell,
lacte ha comencat amb els parlaments

de la presidenta de BIMSA, Laia Bonet, i

el conseller delegat, Jordi Campillo. En les
seves intervencions, tots dos han destacat

el paper cada cop més rellevant de BIMSA

en 'ambit de la transformacié urbanistica

de Barcelona. A més, han insistit a destacar

la importancia de la transformaci6 interna
que s’esta impulsant com a resposta a la
necessaria actualitzacié que havia d’afrontar
la companyia i als nous reptes de la ciutat:
redibuixar-la per adaptar-la als grans reptes
presents i futurs com 'emergéncia climatica o
lanomenada ciutat dels quinze minuts, sense
perdre les caracteristiques que la defineixen i
la fan Unica; i es va remarcar la importancia del
bon urbanisme com a eina per al progrésii la
igualtat d’oportunitats.

Video de l'acte
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https://www.youtube.com/watch?v=1oohFVgWa5Y&ab_channel=Comunicaci%C3%B3BIMSA

Després d’aquest primer bloc, 'acte ha servit
per fer un reconeixement simbolic a algunes
de les persones que han marcat 'evolucié de
la companyia en aquestes dues décades, sigui
per la seva vinculacié professional o per haver
ocupat diferents carrecs politics o de gestio
vinculats a l'activitat de BIMSA.

Les persones reconegudes han estat les
seguents:

- Joan Clos: exalcalde de Barcelona

- Ramon Garcia Bragado: expresident

- Janet Sanz: expresidenta

- Joan Conde: exconseller delegat

- Pilar Soldevila: exconsellera delegada
- Albert Vilalta: exconseller delegat

- Albert Civit: exconseller delegat

- Angel Sanchez: exdirector general

En linia amb el vinté aniversari, el Col-legi

de UEnginyeria Técnica d’Obres Pabliques

i de UEnginyeria Civil de Catalunya (ECCAT)

ha guardonat a BIMSA amb el Premi ECCAT

a Entitat Promotora de la Professio per la

seva tasca en 'ambit de 'enginyeria civil.

Amb aquest premi també s’ha reconegut la
trajectoria professional d’Angel Sanchez, qui va
ser durant 18 anys director general de BIMSA,
i la seva tasca a l'entitat per fer de Barcelona
un exemple en la seva construccié d’obra civil i
edificacio.
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El 2024 ha estat determinant per a la
visualitzacié de les primeres transformacions
vinculades a '’Agenda Estratégica 23-32, el full
de ruta que marca el pas de la modernitzacio
de BIMSA. Es tracta d’un programa de canvi
viu i dinamic que vol preparar BIMSA per donar
resposta a les noves necessitats de la ciutat i
fer front als reptes marcats per un entorn cada
cop més volatil i complex.

A 31 de desembre del 2024, 'Agenda
Estratégica s’articula al voltant de sis eixos
de canvi —cultural, organitzatiu, tecnologic,
productiu, juridic i de seu— i més d’'una

La formula de BIMSA

4+1+S+i :BIMSA 2.0

Maximitzar la produccié
Minimitzar desviaments economics
Minimitzar els desviaments temporals

Assolir alts estandards de qualitat

6 canvis necessaris i en marxa!

Tots ells interrelacionats
i a abordar simultaniament

O S

vintena de projectes que interpel-len tots els Canvi Canvi Canvi
departaments i arees de 'empresa. @ cultural organitzatiu tecnologic
Aportar valor afegit —
3
o B, = i
Canvienla Canvien la Canvi
Posar 'accent en la sostenibilitat produccio posicié juridica de seu
Apostar per la innovaci6
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Arquitectura de 'Agenda Estratégica

Pensada a partir de

Treballada internament en

Desplegada en

Responsabilitat social i ODS

projectar i executar accions transformadores

v

10 eixos estratégics > 15 programes 29 projectes
@ Sostenibilitat 1. Arquitectura juridica i contractaci6 - Benchmarking - Reforc de plantilla
2. Digitalitzacio - Suport Agenda Estratégica - Coaching directiu
H Descarbonitzacié 3. Nou esp:a\i, organitzacié del treball, personesi - Projecte global - Pla desplacament empresa
formacio - Nou CQl i nous indicadors - Habilitacio legal BIMSA
Qualitat 4. Organitzaci6 i producci6 - Implantaci6 dada Gnica, dossier - Gestor electrdnic expedients
5. Sostenibilitat Unic, fitxa Gnica . Compra publica innovadora
Carab e 6. Implantaci6 BIM, LEAN - Implantacié canvi cultural . Nous concursos arquitectura
7. Financament - Auditoria digitalitzacio . Contractes de RP incorporant
izl Eficiéncia 8. Innovacié i laboratori - Nou pla de sistemes (projecte hores de consultoria per a
9. Materials i industrialitzacio Apol-lo 27) desenvolupament d'idees
g@ Eficacia 10. Arquitectura i enginyeria, espai pablic i * Analisi dades —Data Lab - Implantacio BIM
equipaments de qualitat - Oficina técnica d’implantaci6 - Programa innovacio
Tecnologia 11. Feminitzacio digital - Programa IA
T 12. Pensar + Trasllat edifici - Pla d’igualtat
Q Innovacié 13. Comunicar * Analisi de processos clau - Pla de comunicaci6 interna
T P P - Analisi carregues treball
@\ Transparéncia 15. Programa cap un nova manera de pensatr, - Nou organigrama
>

Concentrada en

66 actuacions
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Canvi cultural

BIMSA ha fet moviments importants per
avancar en el terreny del canvi cultural. En
primer lloc, el Comité de Direccié ha participat
en diferents sessions de treball per definir

una nova cultural corporativa a través de
lestabliment de la missio, la visio i els valors
corporatius de BIMSA. Lany 2025 es volen
impulsar diferents accions internes per
garantir el seu coneixement entre les persones
treballadores.

Missio:

Contribuir a la transformacié urbana de
Barcelona per millorar la qualitat de vida de la
ciutadania

A BIMSA, treballem de manera eficient,
transparent, sostenible i innovadora per
construir una ciutat més accessible, resilient
i inclusiva que respongui a les necessitats
actuals i futures de la poblacié.

Visio:

Ser referents i exemplars en la gesti6 integral
de projectes urbans

Volem ser una organitzacié reconeguda per
lexcel-léncia, la innovaci6 i la capacitat
d’anticipaci6 a 'hora d’implementar solucions
urbanes sostenibles i intel-ligents que
contribueixin a un desenvolupament equilibrat,
inclusiu i respectuds amb el medi ambient. Un
model que inspiri altres ciutats i organitzacions
a treballar pel benestar col-lectiu.

Valors corporatius:

Qualitat / Compromis / Sostenibilitat /
Transparéncia / Innovacio

La definici6é de la missif, la visid i els valors
sén el punt de partida sobre els quals s’ha
sustentat el Pla de transformacio cultural

de BIMSA, un programa d’accions i objectius
a assolir a curt i mitja termini que apel-len
tota la plantilla i que determinen una nova
manera de treballar i relacionar-se en el si de
lorganitzaci6.

Dins de 'ambit cultural, també cal assenyalar
algunes fites assolides en el terreny de la
igualtat i de la comunicaci6 interna. Podeu
veure’n més detall als apartats corresponents
d’aquesta memoria.

Entre altres mesures cal citar 'aprovacié del
Pla d’lgualtat d’Oportunitats entre Homes

i Dones 2024-2026, que actualitza i amplia

la versi6 anterior, i Uinici de U'estratégia de
comunicaci6 interna de BIMSA, que pren com
a punt d’inici el treball fet 'any 2023 amb

el grup d’ambaixadors i ambaixadores de la
comunicacio6 interna.
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Canvi organitzatiu

Un altre ambit de canvi molt visible ha estat
Uorganitzatiu. BIMSA ha implementat un

nou organigrama en qué la relacio entre els
diferents departaments ja no es regeix pel
component jerarquic, siné que cerca una millor
gestio dels projectes i actuacions a partir de
Uespecialitzacio, leficacia i 'eficiéncia.

Les principals novetats introduides sén les
seguents:

Departaments de nova creacio:

- Edificaci6é d’Obra Nova: equip especialitzat

en la coordinaci6 d’actuacions d’edificacions
de nova construccid, que complementara

les funcions de la Direcci6 d’Edificaci6
Rehabilitacié. Lobjectiu és fer un abordatge
especialitzat de les actuacions i preparar
BIMSA per poder assumir nous encarrecs
municipals en un futur.

- Innovacié i Estratégia: area encarregada

del lideratge del programa d’innovaci6 de
BIMSA i de la relaci6 de la companyia amb tot
l'ecosistema innovador local i internacional
(universitats, centres de recerca, empreses,
entitats, etc.).

- Obres Estandarditzades: equip especialitzat

en l'abordatge de projectes i obres de molt
diversa tipologia, baix pressupost i rapida
execucio, en linia amb els requeriments del
Pla Endreca.

Arees sorgides arran d’una reorganitzacio de
competéncies i funcions per millorar el suport
ala produccio i els projectes:

- Direcci6 Técnica de Produccié: agrupa el

suport técnic a la Direcci6 General i la

gestid de diferents serveis transversals
necessaris per a la correcta execucif6 dels
projectes i actuacions (jardineria, topografia,
sostenibilitat, serveis afectats, etc.). També
és l'area encarregada de 'atenci6 a les arees
municipals i als districtes en el moment de la
recepci6 de les actuacions.

- Direccié de Tecnologia, Energia i Aigua:

departament que donara resposta a la gestid
d’actuacions vinculades a aquestes tres
verticals, estratégiques per als nous reptes
de la ciutat.

- Direcci6 de Prevencio6 i Salut: assisténcia

técnica que aglutina el lideratge de les
politiques de prevencié de riscos i salut
laboral tant en 'ambit de les actuacions que
es porten a terme a la ciutat com en 'ambit
corporatiu.
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Arees reforcades:

- Comunicaci6: s’ha assumit el
desenvolupamentiimplementacio6 de la
nova estratégia de comunicacié corporativa
i interna amb qué es vol reforcar la cultural
empresarial i la relacié de BIMSA amb els
seus grups d’intereés.

- Persones i Igualtat, Administracié i Control
Intern:incorpora la gesti6é de Recursos

Humans per desenvolupar una politica propia

d’empresa en 'ambit de la gestio, captaci6
i retenci6 de talenti en laimplementacio
estructural de politiques d’igualtat
d’oportunitats.

Oficines de suport:

- Oficina de Governanca de 'Agenda
Estratégica 23-32: equip extern amb visio
multidisciplinaria encarregat del seguiment
i coordinaci6 dels programes vinculats a la
transformaci6 estratégica i 'actualitzaci6
del model d’empresa de BIMSA.

- Nova Direccié de Transformaci6 Digital: el
2024 s’hainiciat el procés de concurs public
per a la contractaci6 d’aquesta nova figura,
com a assisténcia técnica, que ha de liderar

les politiques digitals de la companyia a curt

i mitja termini (ERP, govern de la dada, etc.).

Al llarg de l'exercici també s’ha fet un estudi
de les carregues de treball per analitzar el
dimensionament dels equips.
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Canvi tecnologic

Un repte cabdal de 'Agenda Estratégica 23-
32 és dotar BIMSA de la infraestructuraii les

eines tecnoldgiques necessaries per millorar en

eficacia, eficiéncia i governanca de les dades.
L'objectiu primordial d’aquest eix de treball és
assegurar la gesti6 de l'increment d’encarrecs
municipals sota els maxims estandards de
qualitat i evitant desviaments econdmics o de
calendari.

El procés de digitalitzacié emprés per

BIMSA s’ha iniciat amb una primera fase de
diagnosi, una Auditoria TIC que ha permés
identificar mancances i reptes i elaborar un
calendari de treball d’acord amb uns objectius
concrets. D’aquesta feina es desprén un Pla
de sistemes que ha de conduir a l'avenc global
en digitalitzacio6 de tots els processos de
lempresa.

A més, s’han abordat altres projectes

de digitalitzaci6 singular en linia amb la
modernitzacié del model d’empresa. Es el

cas del Pla per a laimplementacio6 de la
Intel-ligéncia Artificial a BIMSA, que ha permeés
identificar les eines d’lA a introduir i els ambits
sobre els quals pot aportar valor aquesta nova
metodologia.

Una altra de les novetats tecnologiques més
destacades del 2024 és el Programa Jupiter.
Es tracta d’un nou aplicatiu de gestio,
emmarcat en les actuacions previstes pel Pla
Endreca, que permet monitorar l'avenc de les

actuacions i disposar de diferents informacions

d’interés sobre les mateixes (calendari,
inversio, localitzacio, etc.). Jupiter permet

que diferents perfils d’'usuaris puguin accedir
remotament a aquesta informaci6, la qual cosa
suposa ja un primer pas cap a una millor gestid
de les dades.
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Canvi en la producci6

El canvi cultural, el canvi organitzatiu i el
canvi tecnologic també han de permetre, en
bona part, un canvi en la produccié. Lobjectiu
és introduir noves maneres de treballar que
garanteixin que l'increment de produccié
continua responent a criteris de qualitat,
eficacia i eficiéncia i van en consonancia amb
Uevoluci6 del sector.

En I'ambit de la produccid, lany 2024 els
esforcos s’han centrat en:

- Reestructuracié i especialitzacié de
departaments.

- Millora dels acords marc de contractaci6:
avui dia, BIMSA disposa de 39 nou acords
marc vigents en totes les fases de gestio de
les actuacions per guanyar en eficiéncia i
donar una millor resposta a les necessitats
municipals.

- Pla per a laimplementaci6 del BIM a BIMSA:

s’ha comencat a treballar en una estratégia
propia per a l'aplicacié de la tecnologia
BIM (Building Information Modeling) com a

metodologia de treball col-laborativa en la
concepci6 i gestio de projectes d’edificacio i
obra civil. El BIM permet centralitzar tota la
informacié d’una construccié (geométrica,
temps, costos, ambiental, manteniment) en
un model digital desenvolupat per tots els
agents implicats en el projecte.

K

Canvi en la posici6 juridica

Una posici6 juridica consistent que doti BIMSA
de l'estabilitat necessaria per esdevenir un
agent clau per a la transformacié urbanistica
de Barcelona. Leix juridic és una de les baules
de 'Agenda Estratégica 23-32 de BIMSA.

En aquest ambit, Uobjectiu és assegurar
larquitectura juridica de 'empresa per
adequar-la a l'actual context i, a la vegada,
garantir principis basics com l'excel-léncia

en la gestio, la transparéncia, la tracabilitat i
Ueficacia.

El 2024 s’ha fet una feina ingent per aconseguir
un reconeixement normatiu de la gesti6
descentralitzada de 'obra publica municipal,
d’acord amb el previst pels estatuts de la
companyia.

Aquesta nova realitat ha de permetre la
consolidacio6 de la posicié juridica de BIMSA
davant de tercers en la gesti6 dels processos
de licitacié i adjudicaci6 dels contractes d’obra
puablica, inclosos els de redaccié de projectes i
les assisténcies vinculades, aixi com la gestid
del seguiment i supervisio integral de 'execucid
de les actuacions fins a la seva recepcif i
lliurament a 'Ajuntament de Barcelona.

Com ja s’ha explicat en altres eixos de 'Agenda
i es descriu en diferents apartats de la

present memaria, BIMSA també vol continuar
sent referent en l'aplicacié de processos de
contractacié publica innovadora per guanyar en
agilitat i eficacia de gesti6.
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Canvi de seu

Les necessitats d’espai de la Universitat

Oberta de Catalunya a 'edifici de Can
Jaumandreu, on BIMSA ha tingut instal-lada

la seva seu els darrers anys, s6n la palanca

per a la materialitzacié d’un dels canvis més
transformadors: el trasllat de la seu corporativa
de BIMSA a l'edifici MediaTIC, previst per ala
primavera del 2025.

El canvi d’oficines és molt més que un canvi
de seu. Es l'excusa per avancar en 'assoliment
de tot el previst per 'Agenda Estratéegica 23-
32.Tant a nivell estructural i funcional com
des del punt de vista tecnolodgic, les noves
oficines han estat dissenyades per fer efectiu
el canvi cultural de BIMSA. Suposen, també, la
consolidaci6 d’'un sistema de treball hibrid que
combina la presencialitat amb el teletreball,
afavorint la flexibilitat i lautoorganitzaci6 de
les persones i reduint els desplacaments per
impulsar una mobilitat més sostenible i segura.

Les obres per a la construccié de la nova
BIMSA s’han iniciat durant la tardor del 2024.
La distribucié de la nova seu es basa en un
model d’oficina oberta: un gran espai de treball

compartit pensat per millorar la comunicacié
i la relacié dels equips, promoure el treball
col-laboratiu i facilitar la creativitat.

Cada departament disposa d’un espai propi
format per dos nuclis d’activitat que conviuen
entre si: la posici6 del director o directora i el
conjunt de posicions de 'equip al seu voltant.
Com a complement als espais propis de cada
departament, cada planta disposa de diferents
nuclis amb taules de treball que poden donar
resposta a necessitats imprevistes d’espai.

Les oficines també estan dotades d’una gran
diversitat d’espais de reunid, col-laboraci6 i
treball individual o en grups reduits. Lobjectiu
és afavorir noves logiques de treball i relaci6.

El disseny de les oficines dona especial
rellevancia a la cura de 'entorn. Per aixo

s’ha optat per 'Gs de materials constructius
sostenibles i 'aplicacié de nombroses mesures
que tenen com a objectiu reduir els consums
d’energia i aigua en el dia a dia de 'empresa,
entre altres mesures de sostenibilitat.

Totes elles donen resposta als estandards
previstos per la certificacié Leadership in
Energy and Environmetal Design (LEED)
que atorga 'US Green Building Council.

El disseny dels espais incorpora, a més, alguns
aspectes previstos al Pla d’lgualtat de BIMSA,
pel que fa al disseny d’espais amb perspectiva
de génere.

També cobra rellevancia la integraci6 de les
TIC en l'espai de treball. A banda de comptar
amb la tecnologia necessaria per optimitzar la
gestio fisica de Uoficina (reserva de sales i de
posicions de treball, gestié de temperatura,
regulacié luminica, etc.), la nova seu ha estat
pensada per disposar de noves solucions
tecnologiques i audiovisuals per avancar en la
transformaci6 digital.

Com a part indispensable per a 'estrena de

la nova oficina, a finals del 2024 també s’ha
desenvolupat el Pla de trasllat, on s’ha garantit
que el procés de mudanca es realitza amb
total garantia per a les persones treballadores
vetllant pel manteniment de l'activitat habitual
de 'empresa.

1. Presentacié 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari

5. Lactivitat
de BIMSA

6.Compromis
ambiental

7.Impacte social

8. Aposta per la ANNEX0S 34

innovacio



La nova seu de BIMSA
compta amb:

2.879 m? de superficie
2 plantes

188 llocs de treball,

126 gestionats per cada
direcci6 i 62 de lliure
accés

15 sales de reunid

1 agora per a
lorganitzacio d’activitats

Sala de lactancia
Dutxes

Espais per a bicicletes |
VMP
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Resum dels 6 canvis

Canvi
cultural

e

Canvi
organitzatiu

Canvi
tecnologic

&

Canvi en
la produccié

N

Canvi en la posicio
juridica

- Definici6 de la missio,
visio i valors corporatius

- Pla de transformaci6
cultural

- Nou organigrama basat

en l'especialitzacio,
Leficiéncia, l'eficacia
i lassumpcié de nous
departaments

- Avaluaci6 de les

carregues de treball

- Auditoria TIC
- Pla de sistemes

- Plaperala

implementacié de la I1A

- Reestructuracio6

i especialitzacio
de departaments

- Plaperala

implementacio6 del BIM

- Definici6 de la nova

féormula juridica

- Nou quadre de

comandament integral

- Disseny del nou espai

de treball

- Inici de les obres de

reforma de les plantes
7 18 del MediaTIC

innovacio

- Disseny del Programa - Millora dels acords - Pla de trasllat
Japiter marc
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‘activitat de BIMSA




5.1 Context general

BIMSA ha continuat mantenint un alt ritme de A més, BIMSA ha hagut de fer front a nous
producci6 durant 'lany 2024, en consonancia reptes, com sén l'activaci6 d’actuacions
amb la tendéncia registrada en els darrers d’emergéncia com a resposta a la sequera
exercicis. estructural i 'assumpcid de nous encarrecs

municipals vinculats al Pla Endreca.
Un cop consolidada la reactivacié economica

posterior a la pandémia, l'activitat de 'empresa Tot plegat coincidint amb el 20é aniversari
s’ha continuat veient condicionada per l'alca de de la companyiai la posada en marxa de les
preus d’algunes primeres materies. primeres transformacions organitzatives

vinculades al progrés de 'Agenda Estratégica
23-32 de BIMSA.
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Emergéncia sanitaria

Retard subministrament d’estocs

Manca de ma d’obra qualificada al sector construccié

Guerra Ucraina. Increment preus d’acer i ciment

COVID

Escenari inflacionista (postpandémia)

Declaraci6 de 'Emergéncia per

sequera a Catalunya

Constitucio del

Aprovaci6 de la

Aprovacio del Conveni entre la

Agenda Premi Albert Vilalta 20e Reconeixement BIMSA, Inici del
nou Consell modificacié Sistema Intern  Fundacié ESADE i Estratégica atorgat a l'obra del aniversari de PECCAT a segon Pla
d’Administracié. del Pla de d’Informaci6 BIMSA en relacié 23-32 Tanel de la placa de BIMSA la trajectoria organisme Endreca

Mesures de BIMSA amb la participaci6 de les Glories empresarial licitador de
Antifrau de al Public i Premi Public Catalunya,
BIMSA Management Lab Library of the Year segons la CCOC
2023 atorgat a la
Biblioteca Gabriel
Garcia Marquez
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5.2 Inversio6
| actuacions

Inversions

La producci6 anual de BIMSA ha seguit una

Volum d’inversi6 per anualitats

350.000.000
tt_andepc_la crelxgnt en _e}s darrers anys, amb un ST
pic maxim de la inversi6 executada de 320,6 M€ 293.987.274
) o i 300.000.000 — —
lany 2023. A més, la previsié de produccié per a
lany 2025 es troba al voltant dels 310 M€.
250.000.000 —
El grau de compliment de la producci6
8 192.259.220
anual del 2024 ha estat del 99,6%. 200.000.000 -
La previsioé d’inversi6 total assignada a BIMSA B
. 150.000.000 —
en el mandat 24-27 és de prop de 1.240 M€. 130.533.742
Aixd suposa més del 40% del PIM3total previst.
100.000.000 —
50.000.000 —
0
2020 2021 2022 2024
* Aquesta inversié és estimada en funcié del PIM dotat, lincrement degut a romanents i els calendaris de les
actuacions
3 Pla d’Inversions Municipal.
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Inversi6 per Arees i Districtes

A continuaci6 es mostra el pressupost per
Arees i Districtes des del 2024 fins al 2027,
segons la dotaci6 aprovada per Comissi6 de
Govern del 16 de gener de 2025.

Pressupost per arees de 'Ajuntament de Barcelona

. Urbanisme i Mobilitat, Cultura, Educacié, | Drets Socials, Economia Recursos i Seguretat, Coordinaci6
AREA Habitatge Infraestructuresi | EsportsiCicles de | Salut,Cooperacié | i Promocid Transformacié Prevenci6 i Territorial i TOTAL
g Serveis Urbans Vida i Comunitat Economica Digital Convivéncia Proximitat

2024 101.150.944 60.097.260 59.537.715 29.387.319 20.571.107 5.441.800 3.753.543 14.047.583 293.987.272

2025 80.016.996 106.820.596 49.837.454 19.928.324 12.022.786 10.989.459 6.147.842 26.111.311 311.874.768

2026 67.832.531 75.055.676 57.426.493 25.295.985 8.179.318 5.434.941 12.172.735 47.630.452 299.028.133

2027 82.916.608 184.343.491 102.491.501 32.135.532 16.424.854 16.027.521 26.725.109 24.464.500 485.529.115
Pressupost per districtes

DISTRICTE | cjutat Vella | Eixample S Les Corts anldSanty fe GRS NouBarris | Sant Andreu | SantMarti | Ciutat* Fora Ambit | TOTAL

Montjuic Gervasi Guinardé

2024 46.960.010 | 16.602.453 | 24.930.264 | 14.490.001 | 16.434.454 | 6.401.596 18.339.872 | 11.666.063 | 26.955.634 | 56.699.074 | 54.300.815 | 207.037 293.987.272

2025 44.319.207 | 16.334.254 | 29.647.051 | 5.163.750 10.311.472 | 3.676.481 28.140.603 | 27.895.553 | 12.894.805 | 42.299.462 | 87192130 | 4.000.000 311.874.768

2026 36.538.944 22.601.795 29.437.000 10.694.410 18.026.667 7.677.753 25.638.969 29.717.281 11.855.295 34.663.927 66.526.314 5.649.777 299.028.133

22027 56.294.816 | 31.926.961 | 44.098.900 | 4.365.000 10.559.445 | 8.137.247 21.976.205 | 49.347.678 | 15.156.709 | 53.970.415 | 171.024.788 | 18.670.951 | 485.529.115
(*) Es consideren dins de la columna Ciutat totes aquelles actuacions que tenen una incidéncia en dos o més districtes, o genériques.
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Actuacions

18% 131 Obres executades
Pel que fa a l'estat de gesti6 de les actuacions 15% 107 Obres en execuci6
gestionades, 'any 2024 s’ha tancat amb 131 3% 2
actuacions finalitzades i 107 en execucié. Si,
a més, s’afegeixen totes aquelles actuacions
que estan adjudicades, en procés de licitacié
d’obres, amb projecte aprovat, en redacci6
i en licitacié i amb estudis preliminars en curs,
aquesta xifra s’incrementa fins a les
715 actuacions.

-

Obres adjudicades

5% 36 Obresen licitacid

3% 20  Projectes aprovat

36% 256 Projectes enredaccio

13% 90 Projectes en licitaci6

8% 54  Estudis preliminars
131 Acabades
584 Encurs

715 Total

1. Presentacio 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari 4. Agenda 5. Lactivitat 6.Compromis 7.Impacte social 8. Aposta per la ANNEXOS 42
Estrategica de BIMSA ambiental innovacio
23-32



Obres en execuci6 en data 1 de gener de cada any

120
107
101
94
100 —
77
80 —
00 49 [
45
40 —— — —
20 — — —
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Gener)
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Procediments de licitacions Classificaci6 segons el volum econdmic de les obres

Lany 2024 s’han tramitat un total de 1.666 Tot seguit, es mostra 'estat de gesti6 de les actuacions amb la diversa tipologia d’obres que es
expedients de contractacié®, per un import de gestionen segons el volum econdmic de les obres.
licitacio global de 371 M€ (IVA inclos).
Entre 0,5M€i | Entre 2M€i Entre 5SM€i Import en
També s’han publicat un total de 296 licitacions BIMSA <0.,5Me 2Me 5ME 10M€ > 10Mme estudi Total general
durant el 2024, per un import de licitaci6 global ;
de 341 M€ (IVA inclos). El ritme setmanal de EDIFICACIO 29 o1 % 19 28 4 186
licitacions publicades ha estat de 6 licitacions ESPAI PUBLIC 191 287 20 25 29 13 615
de mitjana,amb puntes de 8.
SISTEMES 46 8 2 1 3 3 63

Aquestes xifres han convertit BIMSA en el

. . TOTAL 266 346 127 45 60 20 864
segon organisme licitador de Catalunya,
segons la Cambra de Contractistes d’Obra de % 31% 40% 15% 5% 7% 2% 100%

Catalunya.

4 Volum de contractacio global inclosos oberts, negociats, adjudicacio directa i serveis afectats, emergencia, abreujats, acords marc, contractaci6 derivada i concursos de projectes.
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5.3 Next Generation

A 31 de desembre de 2024, ’Ajuntament de
Barcelona ha aconseguit financament per valor
de 304,9 M€ en 27 convocatories aprovades

dels fons Next Generation EU.

D’aquest financament, BIMSA ha gestionat més

de 84 M€.

Principals linies de treball del 2024

Area de Mobilitat, Infraestructures i
Serveis Urbans

Des de juliol de 2024, la gesti6 dels fons
Next Generation EU que realitza BIMSA se
centralitza en una oficina de 'Organ de Control

[ l’()rgan Antifrau. Aquest equip treballa amb
els suport dels departaments de Contractacio,

Inversions i els técnics d’Edificacio,

Infraestructures i Projectes.

Area d’Urbanisme i Habitatge

Area d’Economia i Promoci6é Econdmica

Area d’Economia i Promoci6é Econémica

Direccié de Turisme, Esdeveniments i
IndUstries creatives

74,9 M€ atorgats a 'Ajuntament de BCN /
53,4 M€ gestionats per BIMSA

33,3 M€ atorgats a 'Ajuntament de BCN /
16,6 M€ gestionats per BIMSA

4,2 M€ atorgats a 'Ajuntament de BCN /
3,4 M€ gestionats per BIMSA

40,8 M€ atorgats a 'Ajuntament de BCN /
11,4 M€ gestionats per BIMSA

- Ampliaci6 de la xarxa de carrils bici (16
nous carrils)

- Superilles

- Reducci6 capacitat viaria accés
a la ciutat (Meridiana)

- Millora accessibilitat vertical barris
de muntanya - ascensors i escales

- Barcelona Ciutat 30

- Reforma Av.Meridiana (Josep Estivill-

Felip II)

- Corredor Verd Pi i Margall
- Via Laietana trams 1i 3

- L1: Rehabilitacié Nau E Palo Alto

- L2: Rehabilitacié Pavellons 3 i 4 Palau

de Pedralbes

- Restauraci6 Fonts Parc de Collserola
- Restauracié Parc de la Ciutadella

- Jardi Geologic

- Nau F Fabra i Coats (Finalitzada)

- Remodelaci6 Castell de Montjuic
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5.4 Pla Endreca

BIMSA ha assumit aquest mandat un

encarrec destacat per part de l'Ajuntament

de Barcelona: la gestié i coordinacié del gruix
d’actuacions d’actualitzacié i millora de Uespai

public previstes al Pla de Manteniment Integral

(PMI), que ara s’enquadra en el Pla Endreca.

Es tracta d’un repte important des del punt de
vista organitzatiu, al qual es dona resposta des
de la nova Direcci6 d’Obres Estandarditzades,
creada expressament per abordar la gesti6
d’aquesta encomana, consistent en un ampli
cataleg d’actuacions de baix pressupostiun
calendari ajustat d’execucib.

La creaci6 d’aquest departament és un nou
exemple del nou model organitzatiu previst
per '’Agenda Estratégica 23-32 de BIMSA, que

aposta per la gesti6 especialitzada de projectes

i actuacions per donar resposta amb qualitat,
eficiéncia, eficacia i innovaci6 a les noves
necessitats de 'Ajuntament de Barcelona.

La Direcci6 d’Obres Estandarditzades

s’ha integrat en la Taula de Coordinacio6 de
Manteniment de lAjuntament, un nou grup de
treball format per les geréncies dels districtes,
la Geréncia de Serveis Urbans i BIMSA que

té com a objectiu garantir la maxima eficacia
administrativa per assolir 'excel-léncia de
Uespai public a partir d’aquests quatre factors:

- Una millor planificaci6 de les inversions

- Una major optimitzaci6 de licitacions
gracies a l'aposta que ha fet BIMSA per la
contractaci6 publica innovadora

- Una major reduccié de 'impacte a 'espai
public, concentrant un gran volum
d’actuacions en un periode curt de temps

- Una nova unitat d’actuacio: el barri

Lobjectiu d’aquesta nova manera d’organitzar
el Pla de Manteniment Integral és concentrar
els treballs en un curt lapse de temps per
minimitzar les molésties al veinat i, a la
vegada, permetre que els barcelonins i les
barcelonines vegin limpacte positiu de les
millores fetes al seu barri a curt termini.

En total, el Pla de Manteniment Integral preveu
prop de 3.000 actuacions entre els anys 2024
i 2028, esdevenint el pla de renovacié més
ambiciés que ha tingut la ciutat en els darrers

15 anys. Tot seguit es mostren les verticals
sobre les quals esta previst:

- Pavimentaci6 de calcades de la xarxa viaria
principal

- Mobiliari

- Parcs iJardins

- Millora i renovacié d’arees de joc infantil

- Senyalitzacié

- Voreres

- Clavegueram

- Fonts ornamentals i de beure

- Enllumenat

- Ampliaci6 i millora de la xarxa freatica

- Escalesiascensors

- Accessibilitat

- Estructures vials

- Semafors

- Estabilitzaci6 de talussos

Lany 2024 s’han iniciat les primeres actuacions
en el marc del PMI i també s’ha comencat

la redacci6 de les memories i els projectes
especifics dels anys vinents.
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Actuacions PMI 2024

Actuacions gestionades durant 'any 2024

31/12/24 EXECUCIO OBRA
Estat actuaci6 Inici Final previst
Actuacions d'asfaltats (AM) - Rambla Catalunya (Diagonal-Gran Via) EXECUTADA 4/5/24 27/5/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - PL.Tetuan EXECUTADA 24/5/24 31/5/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - Sants i Creu Coberta EXECUTADA 30/7/24 14/8/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - Diagonal EXECUTADA 29/7/24 13/8/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - Via Favéncia EXECUTADA 6/8/24 21/8/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - Karl Marx, Motors, Alumini EXECUTADA 18/11/24 18/12/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - Lesseps, St.Antoni Ma.Claret i Via Trajana EXECUTADA 25/10/24 4/12/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - Bac de Roda i C. Llull EXECUTADA 4/11/24 26/11/24
Actuacions d'asfaltats (AM) - Av. Sarria, C. Balmes, C. Rossell6 EXECUTADA 28/10/24 19/11/24
Act.emergéncia ampliaci6 x. freatica (1) Sistema Eixample (2 lots) OBRA 11/11/24 2025
Act. emergencia ampliaci6 x. freatica (2.1) Sistema Montjuic: Viver Tres Pins i xarxa Castell OBRA 19/11/24 2025
Act. emergencia ampliaci6 x. freatica (2.2). Sistema Montjuic: Diposit i connexions J.Brossa OBRA 11/12/24 2025
Act. emergéncia ampliaci6 x. freatica (3.1) Connexions Can Batllo OBRA 29/7/24 2025
Act. emergéncia ampliacio x. freatica (3.2) Connexions Palau Reial / Alfons Magnanim OBRA 29/7/24 2025
Act. emergéncia ampliaci6 x. freatica (4.1) Cloracié EXECUTADA 28/6/24 27/11/24
Act.emergéncia ampliacio x. freatica (4.2) Cloracio EXECUTADA 4/7/24 12/12/24
Font magica. Remodelaci6 del sistema de control de la Font Magica i 'Eix Maria Cristina OBRA 21/10/24 2025
Estabilitzaci6 talus del C. Lisboa OBRA 9/12/24 2025
Estabilitzaci6 talussos Sants-Montjuic (G2): Pedrera del Mussol OBRA 14/10/24 2025
Estabilitzaci6 talussos Sants-Montjuic (G2): Camp de Tir, Fossar pedrera i Deixalleria OBRA 31/3/25 2025
Estabilitzacié talus Sants-Montjuic: Sot del Migdia OBRA 30/9/24 2025
Estabilitzaci6 talussos Sarria Sant Gervasi (F2): Elisa Moragas OBRA 21/10/24 2025
Compromés i Executat (inclou contractat, en licitacid i resta): 202.927.709 €
Executat: 19.844.817 €
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Consorci de UAuditori i Orquestra

5 : 5 CO nven IS am b . Renovgcl:i() s.istema climatitzaci6 i ACS/AFS
a lt res O rga N |tZaC | ons - Rehabilitacioé de la llanterna

BSM Park Giiell

- Aula Turull
BIMSA té una coordinacié directa amb altres - Jocs infantils Sant Cugat
organitzacions mitjancant els Memorandums - Escales c. Alguer (Redacci6 de Projecte)
establerts, per tal de gestionar les actuacions: - Arranjament c. Antequera
- Manteniment c. Albert Llanas i c. Ramiro de
Maeztu

- Gespa camp de futbol Carmel
- Escales c. Ceuta i connexié Carmel-Park Giell
- Accés jardins de Moragas

Fundaci6 Julio Munnioz Ramonet

- Projecte enllumenat jardi / Restauraci6 tanca
i actuacions prov.

- Rehabilitacié torre i palau Marqués dAlella

BSM Port Olimpic
- Dic de Recer
- Dic Escola de Vela
- Locals Moll de Mestral
- Locals i pallols Dic de Recer
- Centre Municial de Vela
- Nou accés
- Cota moll del Dic Recer
- Esculls artificials

Consorci Mercat de les Flors
- Redacci6 proj. executiu i proj. mobiliari i
senyalistica i DO rehabilitacié ala nord

Consorci Museu Ciéncies Naturals de
Barcelona — Castell dels Tres Dragons

- Obres prévies

- PR restauraci6 i millora energética envolvent

Consorci del museu de Ciéncies Naturals
de Barcelona — Museu Martorell
- Rehabilitaci6 de ledifici

Fundaci6é Museu Picasso

- Projecte d’intervenci6 en facanes

- Pla Director

- Obres d’intervenci6 Facanes / Obres
d’intervenci6 Patis

Convenis subscrits per lAjuntament de
Barcelona que regulen actuacions impulsades
per BIMSA
- Conveni Aj. de BCN i 'Autoritat del Transport
Metropolita (ATM) per a execucio obres i
posterior explotaci6 de la xarxa tramviaria
unificada
- Conveni Aj.de BCN i el Servei Catala de
la Salut per a la construccié d’'un nou
equipament al c. Alfons el Magnanim, 59-59b,
en el que s’'ubicara 'ampliacié del CAP Besos
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5.6 Contractacib6

En 'ambit de la contractacid, és important
relacionar una série d’aspectes per
contextualitzar l'activitat.

Concurréncia licitacions

L'any 2024, igual que l'any anterior, les
incidéncies desertes han estat minimes:

- Dels 296 procediments publicats des de I'1
de gener al 31 de desembre de 2024, només
14 han quedat inicialment deserts. Han estat
resolts de manera immediata mitjancant
adjudicacions directes o adaptacié de preus
del projecte i nova licitaci®é.

- Laresoluci6 d’aquestes adjudicacions no ha
implicat més d’'un mes d’endarreriment en els
casos d’adjudicaci6 directa o per Acord Marc i
d’uns cinc mesos, en el cas d’adaptacié i nova
licitaci®.

Revisi6 dels preus

BIMSA té com a objectiu garantir que el
pressupost dels projectes que licita sigui el
més ajustat possible al context de mercat en el
moment de la licitacié.

Seguint aquest objectiu, i el marc juridic
establert en les clausules contractuals i
laplicacio de la normativa en matéria de revisio
de preus en els contractes publics d’obres,
lestat de les sol-licituds de revisi6 de preus,

a 31 de desembre de 2024, és el seguent:

- Sol-licituds rebudes: 96

- Sol-licituds tramitades: 95
- Estimades: 61
- Desestimades: 34

- Expedients abonats: 61 (19,8 M€)

- Expedients pendents revisié: 1 (pendent
publicacié de lactualitzacié d’index de preus)

Eficiéncia en la licitacio. Acords marc

Els Acords Marc (AM), una de les mesures que
es van dur a terme durant el mandat anterior,
s’han mantingut 'any 2024. Aixo ha garantit
la racionalitat técnica en els processos de
contractacio.

Durant el mandat 2019-2023, els efectes
d’aquest instrument juridic van ser:

- Reducci6 del nombre de licitacions en un 31%

- Reducci6 del termini de licitaci6 en
aproximadament 4 mesos en assisténcies
técniques i 2 mesos en obres

- Minimitzacié de la contractacié menor
enun 16%

| any 2024:

- 39 Acords Marc vigents, dels quals 6 son
especifics per a la gesti6 del Pla Endreca

- 364 expedients de contractacioé derivada
tramitats durant 2024

- Acords marc en totes les fases de gestio
de les actuacions:

3
I|I| lE'

L
1T/

Redaccié de projectes
‘oo Execucit d’obra

LN, Gestio d’ob
esti6 d’obra

\ Determinacié de preexisténcies
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Els Acords Marc vigents 'any 2024 sé6n:

Fase de determinacié preexisténcies als ambits

de projecte:

- Geologia, geotécnia i reconeixements del
subsol

- Investigacié qualitat de sols, aiglies
subterranies i caracteritzaci6 de residus

- Serveis d’arqueologia

- Detecci6 serveis i infraestructures existents
al subsol

- Auscultaci6 topografica

- Auscultacié mediambiental

- Aixecaments topografics i planimétrics

- Execucié6 cales en edificaci6é / Execuci6 cales
en Espai Pablic

Fase de redaccié de projecte:

- AM redacci6 de projectes de reurbanitzaci6 i

projectes de manteniment integral de l'espai
puablic o infraestructures

- AM redacci6 projectes desplegament i

variants infraestructura de baixa i mitja
tensi6 de la xarxa eléctrica

- AM redacci6 informes d’auditoria de projectes

executius d’urbanitzaci6/ reurbanitzaci6
espais publics urbans

- AM noves xarxes infraestructures TIC
- AM RP equipament audiovisual

Fase d’obra:

- Obres d’espai public
- AM Obres Pr< 120.000 €
- AM Obres urbanitzaci6 / carrils bici
- AM Obres parcs i jardins, talussos i arees de
g0SS0S
- AM obres PRI Enllumenat espai piblic
- AM (diversos) per a gesti6é Pla Endreca

Gestio de l'obra:

- AM Coordinaci6 Seguretat i Salut
d’urbanitzacié i infraestructures

- AM Coordinacié Seguretat i Salut edificaci6

- AM serveis DO obres Infraestructures amb
VEC < 1.800.000 €

- AM valoraci6 d’ofertes (infraestructures,
edificacid, coordinaci6 seguretat i salut)

- AM comunicacié d’obres
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Eficiéncia en la licitaci6. Recursos especials En aquest periode, el Tribunal Catala de
en matéria de contractacié Contractes del Sector Pablic
ha rebut 2.492 recursos:

- Durant el mandat 2019-2023 (maig), va L'any 2024, s’han rebut 3 recursos sobre
haver-hi 8 recursos interposats sobre 416 un total de 253 procediments de BIMSA
procediments de BIMSA susceptibles de susceptibles de recurs especial de
recurs especial de contractacié. 5 van ser contractacio. Tots tres han estat desestimats.
desestimats, 2 no es van admetre i només Es manté la baixa incidéncia d’interposicié de
1 va deixar sense efecte el procediment de recursos especials en matéria de contractacio.

contractacio.
- 3 Recursos interposats l'any 2024, sobre 253

procediments susceptibles. Cap no ha estat e | AT
N Recursos BIMSA

admeés. TCCSP
2019 479 recursos 2 recursos
2020 408 recursos 2 recursos
2021 596 recursos 3 recursos
2022 494 recursos 0 recursos
2023 515 recursos 1 recurs
2024 Pendent gencat 3 recursos
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Xifres de contractacio

Amb relaci6 a la contractacio, les xifres més

significatives son les seglients:

Adjudicacions per tipus de contracte (Import M€)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obres 79,59 38,86 144,70 195,98 167,04 174,82
Serveis 10,14 15,12 18,63 20,03 15,96 53,01
Subministraments 6,45 1,21 313 4,46 3,11 7,73
Total 96,17 55,19 166,46 220,47 186,11 235,56

Adjudicacions per tipus de contracte (Nimero expedients)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obres 299 187 269 373 416 319
Serveis 885 615 1.198 1.253 1.186 1.349
Subministraments 91 61 64 73 81 88
Total 1.275 863 1.531 1.699 1.683 1.756
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Contractacio per procediment de contractacio

Adjudicacions per procediment de contractacioé (Import M€).

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obert 87,03 43,46 160,12 213,28 178,01 219,71
Menor 6,33 3,72 5,31 4,35 4,30 5,03
Altres 2,81 8,01 1,03 2,85 3,80 10,82
Total 96,17 55,19 166,46 220,47 186,11 235,56
Adjudicacions per procediment de contractacié (Nimero expedients)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obert 238 234 579 708 615 653
Menor 860 507 817 702 663 795
Altres 177 122 135 289 405 308
Total 1.275 863 1.531 1.699 1.683 1.756
Namero d’adjudicataris diferents per anys
2019 2020 2021 2022 2023 2024
649 493 607 611 570 667
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5.7 Comunicacié
| imatge de les obres

BIMSA gestiona la comunicacié ciutadana de
les obres, sempre d’acord amb les directrius
que marca 'Ajuntament de Barcelona.
Aquestes accions inclouen la comunicaci6
d’inici de les actuacions (objectius de les obres,
durada, etc.), aixi com altres tipus d’informaci6
de servei per al veinat i la resta de persones
usuaries de 'espai public: afectacions a la
mobilitat per talls de carrer, anul-lacions
puntuals de guals i serveis, canvis en les
parades de bus, justificacié de retirades
d’arbrat, etc.

Aquestes accions de comunicaci6 es porten a
terme mitjancant els canals més adients, en
funcio de la tipologia d’obra: avisos d’escala,
cartells informatius, fulletons, butlletins
periodics, insercions en premsa o amb la
preséncia d’informadors en la zona més
propera a 'ambit d’obres.

Les accions de comunicaci6é que impulsa
BIMSA es reforcen amb la difusié que en fan
els districtes i arees municipals corresponents
a través dels seus canals propis, com ara
pagina web i xarxes socials, i amb la confecci6
i enviament de notes de premsa per part de
UAjuntament.

La Direccié de Comunicaci6 de BIMSA també
garanteix la correcta i uniforme identificacio
de les obres amb els elements visuals aprovats
per la Direccié de Comunicacié de 'Ajuntament
de Barcelona (el cartell d’obres i les lones

dels tancaments), i la resta d’elements de
senyalitzaci6 i comunicaci6 que sén propis
dels espais en qué tenen lloc les actuacions
(senyalitzacié d’itineraris per a vianants,
ciclistes i altres usuaris de 'espai public, etc.).

Lany 2024 s’ha comencat a utilitzar una imatge
grafica diferenciada com a avancada del nou

manual municipal, implementat completament
ainicis de 'any 2025.

A continuacié es mostren les xifres més
significatives de les anteriors gestions:

2020

2021

2022

2023

2024

Comunicacié inici obres

78

92

190

174

176

Altres comunicacions

154

147

157

271

244

Total comunicacions
realitzades

232

239

347

445

420
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Pla de millora de la imatge i endreca
de les obres d’espai urba

Coincidint amb lincrement d’actuacions
previstes en aquest mandat, BIMSA ha
treballat un pla de millores que afavoreixi la
percepcio que la ciutadania té dels espais
d’obres en U'espai public i la comprensi6 de les
molésties que poden ocasionar.

Aquest procés de treball va iniciar-se amb

la identificaci6é de quins aspectes es podien
millorar sobre el terreny, la intensificacio

de larelacié de BIMSA amb les empreses
contractistes, la incorporaci6 als plecs d’'una

nova valoraci6 de propostes de millora d’'imatge
i endreca de les obres. Amés, en el cas de les
obres emblematiques s’ha previst la creaci6 de
la figura de 'agent de seguiment de les obres,
una responsable de garantir lordre i bona
conservacio dels espais de treball.

Aquesta nova metodologia de treball s’ha
comencat a aplicar en la transformacio6 de

la Rambla, on s’han observat uns resultats
molt positius. Entre altres canvis, les mesures
introduides han permés guanyar en ordre i
neteja, reduir les zones d’abocador i magatzem
i han assolit una major implicacioé dels equips
de treball en la necessitat de preservar la
imatge publica de les actuacions.

Impuls a la documentaci6
audiovisual de les actuacions

Donant resposta a les noves necessitats
comunicatives de la ciutat, BIMSA s’ha dotat
lany 2024 d’un acord marc per disposar de
noves eines de documentacié audiovisual de
les actuacions a través de fotografia, filmacié
amb drons, time-lapse i video. Aquests nous
suports, que es comencaran a desplegar

a principis de 2025, permetran proveir
UAjuntament de Barcelona de productes
comunicatius més adequats als nous consums
mediatics de la ciutadania.

Amb la contractaci6 d’aquests serveis, BIMSA
mostra un cop més la seva voluntat de donar
resposta a les noves necessitats i d’oferir

la millor comunicacié de les actuacions que
gestiona per encarrec municipal.
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BIMSA entén que la sostenibilitat, la protecci6
de l'entorn i la mitigaci6 dels efectes del canvi
climatic s6n aspectes claus per al benestar

de la ciutadania de Barcelona i el futur del
planeta. Aquest és el punt de partida del procés
d’autoavaluacio i millora que s’ha iniciat 'any
2024 per garantir el compliment de criteris
ambientals en totes les actuacions gestionades
a la ciutat.

Aquesta estratégia no només inclou la reducci6
de 'impacte ambiental, sin6 que també
comprén el foment d’'un model de gestio
empresarial més responsable i eficient.

A més, aquesta aposta per la sostenibilitat

es vol reflectir en tota la cadena de valor

de BIMSA. A través de mecanismes de
contractacié ambiental i innovadora i de

la col-laboraci6 estreta amb les empreses
proveidores, BIMSA vol ser palanca de canvi
per acompanyar el sector en el seu procés
d’ambientalitzaci6 i modernitzaci6, promovent,
entre altres questions, 'Us de materials i
técniques constructives amb poc impacte
ecologic i la consolidaci6 de bones practiques
ambientals.
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6.1 Diagnosi ambiental,
el primer pas d’un nou
cami

L'any 2024 s’ha iniciat la diagnosi ambiental
que ha de marcar i sustentar Uinici de la nova
estratégia de sostenibilitat de BIMSA.

Lobjectiu d’aquest estudi previ és avaluar les
accions ambientals que es porten a terme en
les actuacions que gestiona BIMSA, identificar
aspectes de millora i arees d’oportunitat en
aspectes clau com leficiéncia energética,

la gesti6 de residus i 'Us responsable dels
recursos naturals.

Lanalisi s’esta fent a partir d’'una mostra
representativa d’actuacions, des de la fase de
projecte fins a la de 'execucié de les obres,
amb l'objectiu altim de disposar de métriques
de seguiment i una bateria d’accions concretes
a aplicar. Lobjectiu final de tot aquest procés
és obtenir una clara millora de les practiques
ambientals dels sectors de la construccié i
Uobra publica a Barcelona gracies a 'impuls

i al seguiment que BIMSA realitza de tots els
projectes.
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Els indicadors de sostenibilitat que s’estan estudiant s’enquadren en els vectors ambientals seguents:

& Reducci6 d’emissions i

descarbonitzacio. Uobjectiu és analitzar
les emissions de gasos d’efecte hivernacle
durant tot el cicle de vida de les actuacions,
tant en la fase d’obra com en la fase d’Us.

v

g Estalvi d’energia. Avaluacio i

<0 optimitzaci6 del comportament passiu
dels edificis i obres, analitzant els sistemes
emprats i la generaci6 d’energia renovable.

@% Materials. Avaluacié de la circularitat
dels materials emprats i del seu Us
eficient. Lobjectiu és quantificar els materials
reciclats i de proximitat.

\\ ©
=25 Qualitat de l'aire. Analisi de la qualitat

iR de laire, tant en fase d’obra com en fase
d’Gs. Principalment, a la fase d’obra, U'objectiu
és monitorar la preséncia de particules que
afecten a la qualitat de laire.

5

g Gestio de residus i llur circularitat.
©  Analisi en profunditat de cada tipus de
residu generat en fase d’obra, que asseguri una
correcta tracabilitat i, per tant, la seva gestié.

Contaminaci6é ambiental i de sdls.

F=-—] Afectaci6 al sol i al medi on s’han produit
les obres, quantificant possibles abocaments
de contaminants o canvis al medi.

&(i)g Biodiversitat. Avaluaci6 de la gesti6 del

verd, indicant les afectacions que es
produeixen a la flora i la fauna, i analitzant les
possibles mesures de millora.

& Mobilitat. S’avaluara el projecte amb
Uobjectiu d’aconseguir una mobilitat

sostenible, eficient i optima, registrant
indicadors que ajudin a l'Gs eficient de vehicles,
i al foment de 'Gs de la bicicleta i del transport
public.

(@
Acustica. Afectacions del soroll generat,
principalment per les obres, encara
gue també en fase d’Gs del projecte. També
s’avaluen mesures de millora per reduir aquest
soroll.

@&\1 Efecte illa de calor. A través d’aquests

indicadors es vol conéixer com es
contribueix a reduir la temperatura a les ciutats
gracies a les actuacions executades.

? Optimitzacio i gestio de laigua. Aquests
k) indicadors tenen com a objectiu una
utilitzacié dels recursos hidrics de forma
eficient, tenint en compte l'Gs d’aiglies grises,
potables, pluvials i/o residuals. A més, també
s’avaluen les estratégies per a la reducci6 del
consum d’aigua i la disponibilitat de fonts
alternatives.
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A banda d’analitzar els projectes d’acord amb
aquests vectors, també s’esta treballant en la
confeccié d’un cataleg d’indicadors ambientals
propis basat en la metodologia LEVEL(s),

una guia comu a escala europea que pretén
mesurar el comportament dels edificis en
termes de sostenibilitat al llarg del seu cicle

de vida.

Els resultats de la diagnosi ambiental han de
ser el punt de partida per impulsar una linia de
formaci6 continua en 'ambit de la sostenibilitat
per al personal de BIMSA. Aixo ha de

permetre que els projectes i els processos de
contractaci6 disposin dels més alts estandards
d’exigéncia en matéria de sostenibilitat, i una
formacié continuada que faci de BIMSA i els
seus professionals uns referents en la mateéria.

1. Presentacié 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari

4. Agenda
Estrategica
23-32

5. Lactivitat
de BIMSA

7.Impacte social

8. Aposta per la
innovacié

ANNEXOS

60



6.2 Linies de
contribucid a la
sostenibilitat
ambiental

La contribucié ambiental de BIMSA ve
determinada tant pel tipus d’actuacions que
gestiona com per la manera en qué fa que
passin.

Tot seguit es descriuen alguns dels ambits
d’accid, pel que fa la gesti6 de projectes i obres
com dels processos interns de la companyia.

6.2.1 Contractacio
ambiental

El compromis de BIMSA amb la sostenibilitat
comenca amb lesforc fet per ser una referéncia
en laplicacié de criteris de contractacio
innovadors i responsables.

BIMSA aplica el Decret d’Alcaldia S1/D/2017-
1274 de 24 d’abril, de contractacio publica
sostenible de 'Ajuntament de Barcelona, que
es veu reflectit en les guies de contractacio
social i ambiental, on s’inclouen criteris
ambientals especifics per a la contractacio
d’obres, serveis i subministraments.

Gracies a la contractacié ambiental
s’aconsegueix que la redacci6 de projectes i el
posterior desenvolupament de les actuacions
responguin als maxims requeriments de
sostenibilitat previstos per la normativa actual.
Aixo reforca la voluntat de BIMSA d’esdevenir
una palanca de canvi i modernitzacié del
sector.

Atall d’exemple, la Instrucci6 técnica

per a l'aplicaci6 de criteris ambientals en
projectes d’obres (2021) estableix els criteris
minims a incorporar per assolir la maxima
autosuficiéncia energética, hidrica i ambiental.

Aix0 es trasllada a la redacci6 dels projectes
d’edificacié i urbanitzacio, on s’incorporen
requeriments especifics per a 'assoliment
de la maxima autosuficiéncia energética,
Lincrement del verd, Uestalvi hidric o la
promoci6 de la circularitat, entre d’altres.

També en totes les contractacions s’aplica

el Decret d’Alcaldia per a lambientalitzacio
de les obres (2009), on s’estableixen altres
mesures ambientals que han de ser aplicades
pels diferents agents durant el transcurs

dels treballs. Aquestes accions s’afegeixen

a les previstes en el Manual de qualitat
d’obres de 'Ajuntament de Barcelona, que
estableix criteris en relaciéd amb les emissions
atmosfériques (fums, gasos, pols, contaminacié
acustica i vibracions), la generaci6 de residus,
la freqiéncia de neteja de l'espai d’obra, el
control de les possibles afectacions sobre

les aiglies del subsol, la protecci6 dels espais
verds o l'aplicacié de mesures d’auscultacié.
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L'esquema seglient resumeix el conjunt de criteris, instruccions i

requeriments ambientals que s’apliquen al llarg de tot el cicle de vida de les

actuacions gracies a la contractacié ambiental.

Redacci6 de projectes d’urbanitzacié Redacci6 de projectes d’edificacio

Execucié d’obres d’urbanitzacié o execucio

Incorporacié técnics ambientals i d’energia en el projecte

Aplicaci6 del Decret per a lambientalitzacié de les obres

Criteris i requeriments d’autosuficiéncia energética i ambiental

Informe favorable de compliment de requeriments d’autosuficiéncia energética

Aplicaci6 de la instrucci6 de la fusta

Criteris per fer front a lemergéncia climatica

Aplicacié del Manual de qualitat de les obres

Certificaci6 energética en fase de projecte

Certificat energétic edifici acabat

Criteris per a la consideracié del cicle de
vida de la infraestructura i per a leficient
transmissi6 de la informaci6

Calcul del cost total de la propietat

Criteris relatius a millores en el control de
qualitat i garantia

Documentacié requerida en els projectes per a
la recepci6 d’edificis

Acompanyament per part del contractista
durant el periode d’un any

Criteris relatius a l'increment del verd i de la biodiversitat

Criteris relatius a la protecci6 de la fauna
protegida

Criteris d’autosuficiéncia hidrica relatius a la preservacié de la qualitat
de les masses d’aigua i els seus usos

Criteris relatius a elements urbans Implementaci6 d’edificis ciclables

Criteris a favor de l'economia circular

Criteris relatius a la incorporacié
de sistemes i tecnologies TIC

Altres estandards d'eficiéncia ambiental + Guia de criteris de sostenibilitat en urbanisme
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6.2.2 Contribucid ambiental
de les actuacions
gestionades

Avui dia, BIMSA és un actor determinant en
Uestratégia de Barcelona per esdevenir una
ciutat climaticament neutra i resilient.

El Pla Clima és la Mesura de Govern de
PAjuntament de Barcelona amb qué la ciutat
ha planificat de manera rigorosa i concreta un
paquet d’accions per mitigar i adaptar-se als
efectes del canvi climatic amb horitz6 a lany
2030. L'estratégia es basa en sis eixos d’accio,
que en alguns casos es despleguen a través de
U'execuci6 d’actuacions que BIMSA gestiona.

Tot seguit es fa un resum de les linies de
contribucié més destacades, d’acord amb les
verticals establertes al Pla Clima:

Contribucié a un model de mobilitat
de baixes emissions

BIMSA té un paper cabdal en la connexié de

la xarxa tramviaria per la Diagonal. Uany 2024
s’ha completat el primer tram, amb 'arribada
del tramvia al passeig de Sant Joan provinent
de la placa de les Glories. A banda, es continua
fent possible el desplegament de la xarxa de
carrils bici de la ciutat, una estratégia amb

la qual es vol impulsar 'ds de la bicicleta

i altres vehicles de mobilitat personal no
contaminants com a alternativa al consum

de combustibles fossils. Lampliaci6 de la
xarxa de carrils bici contribueix a reduir les
emissions contaminants i a millorar la qualitat
de l'aire. Lany 2024, la xarxa ha sumat els nous
carrils bici del passeig de Joan de Borbd (entre
Ginebra i Escar) i travessera de les Corts (de
Carles lll a Joan Guell).

Canvi estructural en la generaci6
i el consum d’energia

BIMSA fa possible part de les actuacions

amb qué Barcelona vol avancar en 'ambit de
la generaci6 d’energia fotovoltaica, a través
d’instal-lacions ubicades a noves edificacions,
rehabilitacions integrals o a 'espai public.

La ciutat s’ha marcat com a objectiu general
multiplicar per cinc la generaci6 d’energia
renovable i local en els anys vinents.

Un espai public preparat per als efectes
de la calor

La reducci6 de la vulnerabilitat davant de la
calor és un dels principis que determinen,
actualment, bona part dels projectes de
transformacio6 de l'espai public. Entre altres
mecanismes, s'opta per l'ds de paviments clars
i drenants, en detriment de les pavimentacions;
també s’executen noves zones d’'ombra per
facilitar l'estada de la ciutadania durant els
episodis d’altes temperatures i s'incrementa

la superficie de verd per combatre, entre altres
fenomens, Uefecte illa de calor, tot vetllant per
la plantaci6 d’espécies amb baix consum hidric.
La mirada climatica és, de fet, un dels vectors
predominants a ’lhora de definir els projectes
de transformaci6 que es treballen a escala de
barri i districte.

1. Presentacié 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari

4. Agenda
Estrategica
23-32

5. Lactivitat
de BIMSA

7.Impacte social

8. Aposta per la ANNEX0S 63

innovacio



Garantia de recursos hidrics suficients

La declaraci6 de la situacié d’emergéncia

per sequera ha permeés que 'Ajuntament

de Barcelona hagi tramitat amb urgéncia

un paquet d’inversions per millorar la xarxa
d’aigies freatiques de la ciutat. Lobjectiu que
s’ha marcat Barcelona en aquest ambit és
augmentar un 20% el volum d’aigua disponible
per aregineteja de carrers provinent de
recursos freatics. BIMSA ha gestionat projectes
de millora de la xarxa freatica en ambits tan
diversos com Montjuic, 'Eixample, Can Batll6,
Alfons el Magnanim o Palau Reial.

A banda, les actuacions en espais verds que
gestiona BIMSA per encarrec de 'Ajuntament
també permet que la ciutat renovi els seus
sistemes de reg per d’altres més moderns i
eficients. També es porten a terme nombroses
actuacions en lambit del clavegueram per
modernitzar-lo i adaptar-lo al nou context
climatic.

5 Més informacio al capitol 8.

Preparaci6 del litoral als efectes dels
temporalsi les crescudes sobtades del nivell
del mar

Els efectes del canvi climatic sobre la costa
barcelonina és un altre dels condicionants
que es tenen en compte a ’hora de planificar
actuacions o executar-les. La futura reforma
del passeig de la Mar Bella o la recent
transformacié del Port Olimpic en sén dos
casos paradigmatics. En el primer cas, s’ha
modificat el projecte inicialment previst

per adequar el futur tracat del passeig a les

possibles crescudes del mar, un canvi introduit

com a reacci6 als recents desperfectes
ocasionats pels temporals als entorns de

la platja de la Nova Mar Bella. En el cas del
Port Olimpic, la necessitat d’actualitzar

les instal:-lacions portuaries en el marc de
la transformacié general de 'espai s’ha
aprofitat per reforcar el dic de recer davant
dels efectes dels ultrapassaments i, de pas,
afavorir la regeneraci6 del fons mari gracies
a la instal-laci6 d’esculls de bioregeneracio.
Aquesta darrera actuacio s’ha executat en
diferents fases entre els anys 2021 i 2024.

Construccio6 d’un parc public d’equipaments
més eficient i responsable

Com a principal gestor de les obres d’edificacié
singular que promou 'Ajuntament de
Barcelona, BIMSA té un paper preeminent

a 'hora de facilitar que la ciutat disposi
d’equipaments que segueixen alts estandards
de sostenibilitat, tant en 'ambit constructiu
com en el de les instal-lacions. BIMSA

executa projectes d’acord amb estandards
internacionals, com les certificacions LEED o
BREEAM, que proporcionen un marc complet
per avaluar Ueficiéncia en l'ds de l'aigua,
Uenergia o la seleccié de materials i garanteixen
un major grau de confortabilitat.

Amb caracter general, BIMSA realitza un
seguiment de 'ambientalitzacié de totes les
actuacions, controlant al llarg del procés que
es compleixen els criteris ambientals definits
en la normativa vigent preestablerts en les
condicions técniques del projecte. Al llarg

de l'any 2024 s’han realitzat prop de 1.100
seguiments ambientals.

BIMSA també esta comencant a desplegar
iniciatives i solucions de projectes de
sostenibilitat en lambit del seu Programa
d’Innovacié. En s6n exemple les diferents linies
de col-laboracié impulsades amb la Fundaci6
BIT Habitat®.
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6.2.3 Contribucié ambiental
des de l'activitat corporativa

BIMSA treballa per incrementar el seu
compromis ambiental també en 'ambit
corporatiu. A l'espera de comptar amb una
diagnosi ambiental i del desplegament del nou
Programa de Sostenibilitat, 'avenc de 'Agenda
Estratégica 23-32 i el canvi cultural que se’n
deriva esta facilitant la posada en marxa

de diferents accions que ajuden a mitigar
Uimpacte de l'activitat de 'empresa.

Canvi de seu: un espai sostenible on fer efectiu
el canvi cultural

El disseny de les noves oficines de BIMSA al
MediaTIC, operatives la primavera del 2025,
s’ha portat a terme sobre tres premisses
fonamentals: digitalitzacid, benestar de les
persones treballadores i aplicacions de criteris
de sostenibilitat.

El nou espai incorpora materials
ecoresponsables, amb certificacions i segells
com FSC, C2C i Health Product Declaration.

A més, s’hi han aplicat diferents mesures
d’estalvi en els consums d’electricitat i

aigua gracies a l'aplicacié d’enllumenat

amb tecnologia LED, sistemes de deteccid

de preséncia i encesa automatica i aixetes i
sanitaris eficients.

L'adopcidé de noves eines digitals de treball
també inicien el cami perqué BIMSA
esdevingui, progressivament, una empresa
lliure de paper. A més, consoliden l'aposta
per un model hibrid de treball presencialia
distancia, la qual cosa redueix notériament la
mobilitat de les persones treballadores.

Mobilitat i desplacaments

Precisament, BIMSA ha aprovat un Pla de
Desplacaments d’Empresa (PDE) que es
comencara a aplicar plenament un cop fet el
trasllat a les noves oficines. Preveu fer extensiu
el compromis amb la mobilitat sostenible, tant
a la plantilla com als proveidors i la resta de
col-laboradors de 'empresa.

Entre altres mesures, el PDE preveu la
promoci6 de l'Gs de mitjans sostenibles en els
desplacaments laborals per part de la plantilla,
assumint el cost de la compra de titols
integrats de transport public o la subscripcid

a serveis de bicicleta i moto compartida i taxis
ecologics.

BIMSA també ha electrificat la seva flota
corporativa. Actualment, compta amb dos
vehicles eléctrics que son utilitzats en els
trasllats relacionats amb el seguiment de les
actuacions que es porten a terme a la ciutat.
Per segon any, la flota eléctrica ha permés un
estalvi d’emissions equivalent a 400,5 CO2/km
a lany.
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/.1 Impacte
socioeconomic

BIMSA ha dut a terme un estudi per estimar
Uimpacte socioecondmic que genera a través
dels 293,9 M€ d’inversioé executada 'any 2024.

A través de la metodologia Input-Output, la
técnica estandard i ampliament utilitzada

i acceptada internacionalment que permet
mesurar els impactes socioeconomics generats
des de diferents perspectives, s’ha quantificat:

- Impacte directe:
el valor afegit brut generat directament per
lactivitat de les empreses adjudicataries.

- Impacte indirecte:
el valor afegit brut generat per empreses
proveidores de les empreses adjudicataries.

- Impacte induit:
impacte del consum de béns i serveis de
les llars derivat de les rendes del treball
generades de forma directa i indirecta.

Impacte directe

Activitat economica derivada de lactivitat
de les empreses adjudicataries:

- PIB (VAB)

- Ocupacio6

Despeses

iinversions

’

@ Impacte indirecte

Proveidors de les empreses adjudicataries
- PIB (VAB)
- Ocupaci6

000 VO -

Rendes del treball
(sous i salaris)

Impacte indiiit

Efectes del consum de les llars per les
rendes salarials (directes i indirectes)
- PIB (VAB)
- Ocupacid
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7.1.1 Impacte en PIB

Impacte en PIB (M€)

La contribucié econdmica total de Uactivitat
inversora de BIMSA va assolir els 263 M€ en 2 63 M€
PIB. en PIB

Limpacte en PIB suposa un benefici en
diversos sectors, tals com el de treballs de
construccio, serveis d’arquitectura, serveis

immobiliaris o comerc a 'engros. 1 € 1 y 6 €

PIB directe PIB total

263 M€

1 M€ 894.862€

Inversio PIB

Total Directe Indirecte Induit

La contribucié econdmica total de lactivitat
inversora de BIMSA va assolir els 263 M€ en PIB.

Limpacte en PIB suposa un benefici en diversos
sectors, tals com el de treballs de construccio,
serveis d’arquitectura, serveis immobiliaris o
comerg a l'engros.
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Principals sectors afavorits de manera directa, indirecta

i induida (M€)

El sector de treballs de la construcci6 i
serveis técnics d’arquitectura i enginyeria
son els més beneficiats. Contribueixen

en un impacte total en PIB de 144 M€, el
que representa un 54% de l'impacte total

119 (45%) 0 a2

enerat per la inversié de BIMSA.

g p 56 (21%)
118
25 (9%) 38
20 (8%)
25
9 (3% 8 (3% 6 (2%
(3%) (3%) (2%) 6 (2%) 5 (2%) 5 (2%) 3(1%)

- - . 2 — — 2
Treballs de Serveis técnics Serveis Serveis Serveis Serveis co- Serveis Serveis de Altres Serveis Resta de
construccio arquitectura immobiliaris comerc juridics, merc financers, menjars i productes d’allotjament sectors

i enginyeria engros i comptables, detall, exc. assegurances begudes minerals no
intermediaris, de seu central exc. vehicles. i fons pensions metal-lics
exc. vehicles motor i consultoria motor i motoci-
cletes
. Directe i indirecte
Impacte induit
Font: Anélisis PwC a partir de les taules Input-Output
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7.1.2 Impacte en ocupacioé

Impacte en llocs de treball

La inversi6 gestionada per BIMSA va contribuir
ala creaci6 de 5.367 llocs de treball.

Per cada lloc de treball generat de manera
directa per la inversié de BIMSA es generen
1,6 llocs de treball al conjunt de 'economia.

Per cada milié d’euros d’inversié per part de
BIMSA es generen 18 ocupats' al conjunt de
economia.

5.367

llocs de treball

1 ocupat 1 ,6

directe ocupats totals

1 M€ 18

Inversio ocupats

(1) Obtingut a partir de la divisi¢ de limpacte en PIB total entre la
inversio executada

Total Directe Indirecte Induit PwC Font: Analisis PwC a partir de les taules Input.output
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Principals sectors afavorits de manera directa, indirecta i induida

(llocs de treball)

El sector de treballs de la construccié i el de serveis técnics d’arquitecturai
enginyeria son els sectors on la contribuci6 en ocupacié és major (tant directa com
indirecta), representant un 54% de 'impacte total generat per la inversi6 realitzada

per BIMSA.
2.249
1.410
2.226
948
195 190
649 133 126 124 121 87 82
B e B0 o W TRy
Treballs de Serveis técnics Serveis Serveis juridics, Serveis Serveis de Altres Serveis de Serveis per Serveis Resta de
construccio arquitectura comerc detall comptables, comerc menjars i productes les llars a edificis i d’allotjament sectors
i enginyeria exc.vehiclesmotor ~ de seu central engros i begudes minerals no de jardineria
i motocicletes i consultoria intermediaris, metal:-lics
exc. vehicles
motor
. Directe i indirecte
Impacte induit
Font: Anélisis PwC a partir de les taules Input-Output
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7.2 Contribuci6 social
de les actuacions

Les actuacions gestionades per BIMSA tenen BIMSA impacta sobre:
un impacte social que va més enlla de 'entorn
urba i lespai arquitectonic. Aquesta contribuci6
es produeix a tots els barris i districtes, i

pren molt diferents formes atesa la diversitat
de projectes que es porten a terme sobre el
territori per encarrec municipal.

Tot seguit es detallen algunes de les
contribucions fetes en ambits com la
revitalitzaci6 d’espais urbans, la dinamitzacio
socioeconomica, el benestar ciutada i la
conservacio del patrimoni cultural.

La transformacio La construccio La preservacio i Elsuportala Lafavoriment de
i revitalitzacio i millora d’espais revaloritzaci6 del dinamitzaci6 la qualitat de vida
d’espais urbans socials, culturals, patrimoni cultural economica i el benestar de la
comunitaris ciutadania
i esportius
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Transformacio i revitalitzacio d’espais urbans

Les actuacions que gestiona BIMSA tenen un
impacte directe sobre la qualitat de Uespai
urba, un model que es basa en l'aposta

per la mobilitat sostenible, la millora en
laccessibilitat de carrers i places, l'increment
de verd i la generaci6 de nous espais pensats
per al gaudi ciutada. En aquest sentit, son
d’especial valor les nombroses actuacions
que contribueixen a pacificar carrers, ja sigui
mitjancant la construccié de plataformes
aniques o 'ampliaci6 de voreres en detriment
del transit rodat.

Afavoriment de la qualitat de vida i el benestar
de la ciutadania

La consequiéncia immediata de l'extensié
d’aquest model de desenvolupament urba és
la millora de la qualitat de vida i el benestar de
la ciutadania. Els nous projectes contribueixen
a la generaci6 d’espais cada cop més segurs,
inclusius i resilients que posen les persones
al centre i donen resposta als nous reptes

de la ciutat i a les necessitats canviants dels
barcelonins i les barcelonines.

Val la pena destacar les actuacions executades
per a la pacificaci6 dels entorns escolars o les
nombroses intervencions en 'ambit dels parcs,
jardins i zones verdes, on conflueixen factors
com la generaci6 de noves zones d’estada, la

creacio6 d’itineraris accessibles, lincrement del
verd urba i la instal-laci6 de zones d’esbarjo
gue incrementen la superficie d’espais ladics i
jugables a la ciutat.

Suport a la dinamitzacié economica

Les actuacions de BIMSA també repercuteixen
indirectament sobre el teixit socioeconomic

de la ciutat. La inversi6 en espai public i
infraestructures té una translacioé directa sobre
el dinamisme del territori en qué es produeix.
Aix0 ajuda a la consolidacié d’'un model de
desenvolupament economic policéntric,
diversificat i de proximitat que garanteix el
retorn social directe per al veinat dels barris. En
altres ocasions, els projectes de transformacié
faciliten la reeconomitzacié d’entorns

que havien acusat la pérdua d’activitat. La
transformaci6 de Via Laietana és un exemple
paradigmatic d’aquesta darrera casuistica.

Construcci6 i millora d’espais socials,
culturals, comunitaris i esportius

El 2024 s’ha continuat treballant en 'ambit

de la xarxa d’equipaments socials, culturals,
esportius i comunitaris de la ciutat, des de la
qual lAjuntament contribueix a facilitar 'accés
equitatiu a espais, serveis i recursos que
fomenten, entre d’altres, 'activitat cultural i
civica i la practica esportiva.

En concret, s’hi han fet nombroses
actuacions de manteniment i millora que
han conviscut amb la gesti6 de projectes

de major dimensid, com la construccio6 del
nou edifici d’equipaments de Sarria, que
aglutina una biblioteca i noves dependéncies
administratives i de serveis per al Districte.

També ha estat destacada la tasca feta en
lambit dels equipaments esportius, amb les
ampliacions del Pavell6 Poliesportiu Ullla i
del futur CEM La Marina com a exemples més
significatius.

Preservacio i revaloritzacio6 del patrimoni
cultural

En els darrers anys, la diversificaci6 dels
encarrecs de 'Ajuntament també han permeés
qgue BIMSA hagi assolit un paper creixent en
'ambit del manteniment i rehabilitaci6 del
patrimoni cultural barceloni. Les actuacions
gestionades a indrets com el Museu Picasso,
el complex Fabra i Coats, el Castell de Montjuic
o Palo Alto, entre d’altres, sén el reflex de
Uesforc que fa la ciutat per disposar d’'unes
infraestructures culturals actualitzadesi

ben conservades, on tan bon punt poden
consolidar-se els usos vigents com donar
cabuda a noves activitats i programes vinculats
aindastries culturals emergents.

1. Presentacié 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari

4. Agenda
Estrategica
23-32

5. Lactivitat
de BIMSA

6. Compromis
ambiental

7.Impacte social

8. Aposta per la ANNEX0S 73

innovacio



/.3 Equip huma

Les persones treballadores de BIMSA son

lelement central de l'organitzacié. Es duen a

terme les accions necessaries per assegurar

unes condicions de treball dignes; el respecte

per la diversitat i la igualtat; el foment del
desenvolupament professional, creant i
atraient talent per aportar valor afegit.

Durant l'any 2024 s’ha incrementat la plantilla,

amb la incorporacié de 22 noves persones a
Uequip de professionals que formen BIMSA.
A més:

- S’ha arribat a un nou acord laboral, amb

lactualitzacio6 de la taula salarial del personal

de BIMSA, amb un increment del 2%.

- S’ha aprovat el Protocol de desconnexié

digital, amb un total de 7 accions i un conjunt

de mesures adoptades per assegurar el
compliment com comunicar-se a través de
les eines i dispositius posats a disposicié

per part de BIMSA, enquestes a les persones

treballadores, la possibilitat de denunciar
incompliments a través del sistema intern,
entre d’altres.

- S’ha aprovat el Protocol d’assetjament
laboral, que estableix el procés a seguir
per totes les persones treballadores en
cas de trobar-se en situacié d’assetjament
psicologic (mobbing). Estableix diferents
mesures d’analisi, mediaci6 i resoluci6; en
que es prioritza la dignitat de les persones,
els drets inviolables que li s6n inherents i,
finalment, el respecte a la llei i als altres.

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

o

ODS 8. Promoure el creixement economic
sostingut, inclusiu i sostenible; 'ocupacio

plenai productiva,i el treball digne per a totes

les persones: BIMSA aposta per l'ocupaci6
estable i de qualitat de les seves persones
treballadores.

itament de
rcelona

1. Presentacié 2.Sobre BIMSA

3.20¢ Aniversari 4. Agenda
Estrategica

23-32

5. Lactivitat
de BIMSA

6. Compromis
ambiental

7.Impacte social 8. Aposta per la ANNEX0S 74

innovacio



Ndmero de persones treballadores dels darrers anys, per génere

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Home 19 20 18 20 20 29
Dona 28 28 28 27 30 43 o o
Total 47 48 46 47 50 72 OLEJOLEJO
[AnfAn)mn|
Antiguitat mitjana d’alta
al'empresa:
% de persones treballadores dels darrers anys, per génere 1 0 a nyS
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Home 40% 42% 39% 43% 40% 40%
Dona 60% 58% 61% 57% 60% 60%

=4

Amb titol universitari:

85%

75
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Tipologia contractes 2024

(o))
- EL 100% dels contractes de les persones treballadores és indefinit o@o@o
- EL 100% dels contractes és a jornada completa (]

Edat mitjana
de les persones

2024 treballadores
Edat Homes Dones Total % totals
T o] 1] e 49 anys
30-40 4 4 8 11,11%
40-50 11 22 33 45,83%
50-60 8 15 23 31,94%
>60 5 2 7 9,72%
Total 29 43 72 100,00%

Ndmero total de persones treballadores per grups professionals

i génere 2024
2024

Homes Dones Total
Alta Direccid 1 0 1
Direccid 9 5 14
Comandaments i Adjunts 15 17 32
Técnics 4 17 21
Administratius 0 4 4
Totals 29 43 72
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BIMSA continua incrementant
la seva plantilla, amb

/2 persones treballadores

| amb un 100% de contractes
a jornada completa

I indefinits.
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7.4 Pla d’lgualtat

A més dels acords i protocols anunciats 5%%
anteriorment, 'any 2024 s’ha aprovat el Il Pla
d’lgualtat de BIMSA, amb objectius i mesures
a desenvolupar. El Protocol de prevencié qj?ﬁ
d’assetjament sexual, que inclou el col-lectiu
LGTBI, forma part com a annex del Pla.

A partir d’'una diagnosi del periode d’execucié
del | Pla d’lgualtat 2019, s’estableix un pla

d’accié amb objectius a curt, mitja i llarg W
termini, englobats en 9 ambits d’actuacio: t\EL/)
€

i

=)

en

Cultura i gesti6 organitzativa

Condiciones laborals
i Accés a l'organitzaci6

Formacio

Promoci6 interna

Retribucio

Conciliacié familiar

Comunicacié inclusiva i no sexista

Prevenci6 de riscos laborals i de

vigilancia de la salut amb perspectiva

de génere

Prevenci6 de 'assetjament sexual

També s’identifiquen indicadors quantitatius

i qualitatius; necessitats i deficiéncies que
s’han de cobrir,a més de mesures que es
podrien adoptar, per tal d’afavorir la igualtat; i
contempla propostes de millora englobades en
els 9 ambits indicats anteriorment.

9 it

¢

ODS 5. Aconseguir la igualtat de génere i
empoderar totes les dones i nenes: BIMSA
promou la igualtat de génere entre les seves
persones treballadores.

[
(= iassetjament perraé de sexe
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7.5 Formacid

La formacio de les persones treballadores és
vital per desenvolupar el talent, mantenir-lo i
atraure’l. Lany 2023 es va signar l'actualitzacio
de l'acord de formacié per adaptar el
desenvolupament professional i les habilitats
professionals a les noves necessitats i seguint
els programes i accions establertes en 'Agenda
Estratégica 2023-2032 de BIMSA.

A continuaci6 es mostren indicadors sobre la
formacié que s’ha dut a terme en els darrers

tres anys:

Namero de persones treballadores
que han rebut formacio, per génere

L’any 2024, BIMSA ha incrementat un s e UL
30% el nombre de persones treballadores que 2024 24 40 64
han rebut formacio, tant homes com dones. La 2023 19 30 49
despesa en aquesta area també 2022 10 13 23
ha crescut un 40%.
Despesa de formaci6 (euros)
ol Al
_O 2022 2023 2024
M Despesa 8.063,02 38.437,48 53.491,57
Increment despesa
en formacio (23-24)
% 1
40%
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Tipologia i nimero dels cursos;i total d’hores dedicades, per génere

Namero cursos Hores homes Hores dones
FORMACIO 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Especifica 5 19 2 249 257 295 2021 427
General 8 13 10 395 249 232 469 387 331
Professional 2 1 1.920 3.000 46,5
Total general 15 33 12 2.564 3.506 232 810,5 2.408 758
— '

1. Presentacio 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari 4. Agenda 5. Lactivitat 6. Compromis 7.lmpacte social 8. Aposta per la ANNEXOS 80

Estrategica de BIMSA ambiental innovacio
23-32




7.6 Comunicacib
interna

En el marc del procés de canvi cultural
endegat, BIMSA ha iniciat 'any 2024 la primera
estratégia de comunicacio interna de la
companyia. Lobjectiu és desenvolupar noves
activitats i accions que permetin crear un
clima laboral positiu, cohesionat i compromés
amb la innovacié i la transformacié que esta
experimentant 'empresa.

Lestratégia va comencar-se a gestar la tardor
del 2023 com a resposta a una enquesta
interna en qué la plantilla apuntava la
necessitat de millorar el coneixement intern de
lactivitat que BIMSA realitza a la ciutat.

Per donar resposta a aquesta necessitat, s’ha
creat el grup d’'ambaixadors de la comunicaci6
interna, una petita seleccié de treballadors

i treballadores que de la ma d’'una empresa
especialitzada han identificat quines eren

les accions que calia implementar de manera
prioritaria. Partint d’aquesta diagnosi inicial,
s’ha fet un pla d’accions que s’ha comencat a

desplegar a principis del 2024.

La primera acci6 desenvolupada ha estat

la convocatoria interna d’un concurs per

al disseny de la imatge grafica de “Movem
BIMSA”, 'eslogan comunicatiu establert per
a la difusio6 de totes les accions vinculades al de Sarria. Ha estat una ocasi6 idonia per
procés de canvi culturali al trasllat a la nova descobrir de primera ma l'ingent treball que
seu. fan els equips de Projectes i Edificaci6 a 'hora
d’erigir un equipament cultural d’aquestes
caracteristiques.

a objectiu apropar a 'equip de BIMSA una
de les actuacions emblematiques que estan
en curs a la ciutat. En aquesta ocasi6, 21
persones han pogut conéixer la darrera fase
de construccié de la nova Biblioteca J.V. Foix

A partir de la tardor s’ha posat en marxa
“L’esmorzar amb el director”, un espai mensual
de trobada distesa i informal entre un grup
reduit de persones treballadores i el director
general de BIMSA. En total, s’han celebrat tres fd
esmorzars, amb una assisténcia mitjana de

6 persones. Lexperiéncia ha tingut una molt
bona acollida entre la plantilla, registrant una
valoracié mitjana de 4,5 sobre 5.

També s’ha estrenat “Visitem les obres”,
una de les activitats suggerides pel grup
d’ambaixadors de la Comunicacio Interna.
Aquesta acci6, de caracter bianual, té com
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També ha tingut un impacte molt positiu
entre les persones treballadores 'acte de
reconeixement celebrat amb motiu del 20é
aniversari de BIMSA al Parc d’Atraccions
Tibidabo®. El personal ha pogut gaudir
d’aquesta important efeméride amb

les seves families.

6 Més informacio al capitol 3.

Finalment, la Direcci6é de Comunicaci6 ha
dissenyat el butlleti electronic “Movem
BIMSA”, un sistema de correu intern amb qué
es vol tenir al corrent a la plantilla de tota
lactivitat de 'empresa de manera periddica.
La implementacié d’aquest projecte esta
prevista per al 2025 com a avancament de les
accions previstes al nou espai de treball del
Media-TIC. La dotacié tecnoldgica de les noves
oficines permetra posar en marxa bona part
de les accions proposades pel grup impulsor
de la comunicacié interna, entre les quals es
troben unaintraneti un circuit de pantalles
informatives.

Dijous Directius

Lany 2024 s’ha donat continuitat als Dijous
Directius. Lactivitat ha esdevingut un dels
principals espais de dialeg i transferéncia
de coneixement de BIMSA. Aquest any s’ha
combinat la invitaci6 a diferents experts en
mateéries relacionades amb lactivitat de BIMSA
(urbanisme, gesti6 publica, intel:-ligéncia
artificial) amb lUorganitzaci6 de jornades
monografiques sobre l'avenc de 'Agenda
Estratégica i la resta de projectes que
lempresa té en marxa.

La programaci6 d’aquest any ha estat la
seguent:

- BIMSA i els reptes urbanistics de la ciutat.
Ponent: Laia Bonet, primera tinenta d’alcaldia
i presidenta de BIMSA.

- El canvi climatic: qué hi podem fer?
Ponent: Francesc Mauri, meteordleg
i divulgador.

- Comunicaci6 i visio dels mitjans de
comunicacio sobre l'execucié d’obres a la
ciutat de Barcelona.

Ponents: Cristina Buesa (El Periddico), Joan
Garcia (Catalunya Radio), David Guerrero (La
Vanguardia); Montse Marti (RAC1); Ménica
Peinado (Cadena SER), Gerard Pruna (Diari
Ara).

- Avancament de 'Agenda Estratégica 23-32.
Sessié monografica sobre els projectes de
digitalitzacio en curs.

- En defensa de lempresa publica
Ponent: Miquel Roca i Junyent, advocat.

- Imaginant futurs: la ciéncia de les ciutats
al servei de 'excel-léncia
Ponent: Ramon Gras, urbanista i investigador.
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7.7 Seguretat i salut

Com bona part dels processos de la companyia,

les politiques de seguretat i salut de BIMSA

estan experimentant una transformacio a partir

dels preceptes de 'Agenda Estratégica 23-32
de BIMSA.

El Programa de Prevencié i Salut identifica els

Els objectius del Programa, amb les seves
respectives accions son:

- Garantir el benestar fisic, mental i social de

totes les persones treballadores de BIMSA,
les assisténcies técniques i les que treballen
a les organitzacions amb les quals es tracta.

- Partint de la gran influéncia que té BIMSA en

el sector de construccio, té responsabilitat
com a deutor de la seguretat dels projectes i
les obres que promou.

- Implementar un sistema de gestio de la
prevencio i la salut que planifiqui, executi,

verifiqui i prengui decisions sobre els
procediments establerts.

ambits seguents a seguir:

- Foment de la prevenci6 enfront de la
seguretat.

- Integraci6 dels valors intangibles en
Uestratégia de 'empresa.

- Implementaci6 d’una efectiva cultura
de la prevencié.

- Identificaci6 i gesti6 dels riscos emergents.
- Promoci6 de la salut.

- Millorar la prevencié i la salut a les obres.
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3 SALUT
| BENESTAR

)

ODS 3. Garantir una vida sana i promoure
el benestar a totes les persones de totes

les edats: BIMSA adopta totes les mesures
possibles per tal d’evitar o disminuir els riscos
de les persones treballadores propies, i dels
derivats de les obres i serveis contractats sobre
les persones treballadores externes.

BIMSA vetlla per la seguretat i salut des d’una
doble vessant. D’una banda, la seguretat i salut
del personal propi de BIMSA, mitjancant el
seguiment dels serveis de prevenci6 de riscos
laborals i la vigilancia de la salut. D’altra banda,
coordina i fa el seguiment de la seguretat i
salut en les obres que gestiona.
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Ambit BIMSA

Prevenci6 de riscos laborals (PRL) Revisions médiques realitzades Formacié en prevencio
La prevenci6 de riscos laborals de BIMSA es
realitza a través del Servei de Prevencié alie, 2023 —— - BIMSA compta amb un protocol que informa
organitzat sobre la base del R.D. 39/1997 Homes 14 20 a totes les persones treballadores sobre els
“reglament dels serveis de prevencid”. En Dones 23 23 riscos del seu lloc de treball i també de tots
concret, es desenvolupen accions especifiques aquells aspectes que ha de supervisar al seu
en 'ambit de la seguretat, la higiene, domicili durant U'exercici del teletreball.
lergonomiai la psicosociologia. Per a la gesti6
i la cobertura dels accidents de treball, BIMSA - Totes les noves incorporacions sén
estd adscrita a una matua d’accidents de Revisions oftalmologiques realitzades informades dels possibles riscos en el treball
treball. 2023 2024 a través del Pla d’acollida.

Homes 5 8

Al llarg de l'exercici 2024 no hi ha hagut
accedents de treball i s’ha registrat una taxa Dones 9 9
d’absentisme del 4,45%.

Servei de vigilancia i salut de les persones Com a novetat, 'any 2024 s’ha implantat una
treballadores plataforma digital que ofereix a la plantilla
Cada any, es planifiquen i realitzen els recursos i materials per al foment de la salut
reconeixements medics i les campanyes i practiques saludables, tant dins com fora de
de vacunaci0 previstes per les autoritats lambit professional.

sanitaries. A més, s’ofereixen reconeixements
oftalmologics.
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Ambit obres

Durant la coordinacié i el seguiment de la
seguretat i salut en les obres, es realitzen
principalment les seglients funcions:

- Contractacio dels coordinadors de seguretat i
salut de les obres

- Assisténcia a les reunions d’inici de les obres

- Visites de seguiment en obra

- Resolucié de conflictes i seguiment dels
accidents de treball.

A continuaci6 es mostra 'evolucié dels
indicadors de seguretat i salut en les obres.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

BIMSA | 28,14 | 26,76 | 19,16 | 24,93 | 24,12 | 26,17

Sector 377 | 358 | 36,6 37| 36,5 36,5

Lindex de freqiiéncia d’accidents de BIMSA

ha estat sempre per sota del sector. EL 2024,
BIMSA mostra una ratio de 26,17 mentre que el
sector mostra 36,5 accidents per milié d’hores
treballades (dada del sector 2023).

L'any 2024, es van identificar les seglients
dades rellevants:

- Hores treballades: 2,8M

- Persones treballadores: 27.568 (2.300/mes)
- Visites de seguretat: 7.155 (600/mes)

- Inspeccions de treball: 3

- Sancions: 0

o O
[ rn]
O oo
(Y Jn|

Visites de seguretat

7.1595

©C

Hores treballades

2,8M
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Ma d’obra directa a les obres

Mitjancant el seguiment de la coordinacio6 de la
seguretat i saluti el seguiment del personal en
obres s’estima la contractacio a tercers de la
inversio executada que possibilita la generaci6
d’ocupaci6 de qualitat.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ma d’obra directa (hores) | 1.776.768,00 859.429,00 939.594,00 | 1.484.054,00 | 2.819.280,00 1.911.721
Feip e EE 1.045,16 505,55 552,70 872,97 1.658,40 112454

directa/1.700 hores/ any

AN
- Y

e LTV

=

e —

Woagils
s

£3
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7.8 Contractacio social

BIMSA executa la contractacioé publica
socialment responsable aplicant les
consideracions previstes a la Guia de
referéncia, incorporant en la compra publica
municipal, objectius de justicia social,
sostenibilitat ambiental i el previst al seu Codi
Etic.

Les mesures socials més significatives
establertes per BIMSA segons els seus
objectius, sén:

Regulacions que condicionen una implantacié

eficient de mesures socials:

- Especificacié que l'objecte del contracte
incorpora mesures socials.

- Pressupost maxim de licitaci6 desglossat
amb indicaci6 de costos.

- Obligaci6 d’informaci6 de la subcontractacio
en fase de licitacié.

- Ponderaci6 adequada del preu per garantir la
qualitat de la prestacié i els drets socials.

- Determinaci6 d’oferta anormalment baixa
considerant la garantia del compliment dels
convenis laborals que siguin d’aplicacié.

Mesures a favor dels drets laborals de les

persones treballadores que executen els

contractes:

- Valoracié de la contractacié indefinida.

- Manteniment de les condicions laborals,
tenint en compte el conveni laboral
d’aplicaci6 durant la vigéncia del contracte.

Mesures per incentivar 'ocupacié i la inclusio

social:

- Contractacio6 de persones en situaci6 d’atur,
amb discapacitat o amb altres dificultats
especials d’insercié laboral o d’exclusio
social.

Mesures a favor de les empreses socials

i d’un model d’economia social i solidaria:

- Contractacio6 reservada.

- Subcontractacié amb empreses d’economia
social.

Mesures a favor de les pimes:

- Pagament del preu a les empreses
subcontractades.

- Informacié i control de la subcontractacio
en la fase d’execuci6.

Mesures a favor dels drets ciutadans i socials
de les persones que executen els contractes
o de les persones que en son destinataries o
usuaries:

- lgualtat de génere.
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TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

o

ODS 5i ODS 8. BIMSA aplica mesures a favor
dels drets ciutadans i socials de les persones
que executen els contractes, o de les persones
que en sbén destinataries o usuaries, com Plans
d’igualtat o la valoraci6 de la contractaci6
indefinida.

8 TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

o

ODS 8. BIMSA aplica mesures a favor de les
pimes: supervisant del periode de pagament
del preu a les empreses subcontractades. Aixi,
possibilita un creixement economic amb un

16 Pusrcn
ITIUEONS
SOLDES

ODS 11 16. La contractaci6 publica que
promou UAjuntament de Barcelona i BIMSA,

com a empresa instrumental, ha de col-laborar

en el desenvolupament sostenible de la ciutat.

L'activitat contractual de BIMSA es fa publica
en el Portal de Transparéncia.

1 REDUCCIO DE LES
DESIGUALTATS

@

ODS 10. BIMSA aplica mesures per incentivar
locupacid i la inclusié social: contractaci6

de persones en situacié d’atur, en dificultats
especials d’insercié laboral o exclusié social.

periode mitja de pagament per sota dels 30
dies establert per la normativa.

2.Sobre BIMSA 5. Lactivitat

de BIMSA
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Periode mitja de pagament

Arran de la mesura de Govern aprovada el

2011 per lAjuntament de Barcelona, BIMSA

es compromet a pagar a les seves empreses
proveidores en un periode de 30 dies comptant
des de la presentaci6 de la factura al registre.
Amb aquesta mesura es pretén afavorir

la liquiditat de les empreses, facilitant el
creixement i la reactivacié econdmica, aixi com
la competitivitat empresarial.

Tot seguit es mostra la progressio del periode
mitja de pagament dels ultims anys:

Seguiment clausules socials

La contractacio6 social té un impacte positiu
sobre les persones en situacié d’atur amb risc
d’exclusio social.

A continuaci6 es mostren les hores reals de
contractacio6 i la ratio de ma obra directa dels
darrers anys. Lany 2024 continua la tendéncia a
lalca que hi ha des del 2022.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

30 30 25 27 24 22

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hores de contractacio 196.018,00|  98.591,50 |  68.536,50  73.442,26 | 144.988,65|  146.077,00
real (assolides)
Persones/any
(1700 h/any) 115,30 58,00 40,32 43,20 85,29 85,93
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Personal propi en la contractacié any 2024

En el procés de valoracié de les empreses
contractistes d’obres, BIMSA aplica mesures
a favor dels drets laborals de les persones
treballadores propies, amb l'element
puntuable del percentatge de personal propi
que el contractista es compromet a mantenir
durant Uexecucioé de lobra.

Lany 2024, la mitjana d’aquest percentatge
ofert real (assolit) de totes les obres és del
61,54%, suposant una lleu disminucié respecte
al 62,90% del 2023.

Prospecci6 en 'ambit de la contractacio
publicai la diligéncia deguda en matéria de
drets humans i sostenibilitat

Donant continuitat a 'esfor¢c que BIMSA fa

per ser pionera en 'ambit de la contractaci6
pablica innovadora, 'any 2024 s’ha fet una
visita técnica a Suécia per conéixer com el pais
escandinau aplica mesures de contractacio
publica i deguda diligéncia en matéria de drets
humans i sostenibilitat.

L'experiéncia ha permés aproximar-se a
lexpertesa acumulada pels suecs en laplicacio
de criteris de sostenibilitat i garantia dels
drets humans en els processos de compra i
contractaci6 pablica. Entre altres activitats,
s’han fet visites a organismes publics que

fan seguiment de les clausules socials i
ambientals a tota la cadena de contractacié, i
s’han conegut els ambits d’activitat d’entitats
no governamentals que vetllen per la garantia
dels drets humans en processos de compra i
subministrament a escala global, especialment
en sectors estratégics com son lelectronica i
els recursos naturals.

Un altre dels ambits interessants de la missié
ha estat conéixer el model de governanca

i acompanyament de les tasques de
contractaci6 publica que fa el sector public
suec, on una agéncia de serveis juridics,
financers i administratius presta suport als
referents de contractacié dels diferents ens

i entitats.

Com aresultat d’aquesta accié de prospeccio,
BIMSA estudiara 'elaboracié d’un mapa de
riscos dels processos de compra dels materials
d’obres més utilitzats i la redacci6 d’'un Codi de
Conducta i Due Diligence a complir per totes
les empreses proveidores. A més, es planteja
obrir un procés de dialeg amb associacions

del sector de la construcci6 per treballar
conjuntament per garantir que en tots els
contractes de BIMSA es respecten els drets
humans.
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7.9 Relacié amb
la comunitat

BIMSA manté al llarg de 'any una relacié
constant de col-laboracié i contacte amb
diferents agents, prescriptors i institucions
relacionades amb el seu ambit d’activitat.

També s’incentiva l'assisténcia i participaci6
dels membres de 'equip a forums, jornades i
trobades técniques i professionals per tal de
garantir el coneixement de la realitat del sector
i qualsevol novetat que es pugui produir.

Tot seguit es fa un petit resum de les accions
realitzades com a part del compromis de BIMSA
amb ser una empresa oberta i connectada a les
diferents realitats del seu entorn.

Assisténcia a fires i trobades sectorials

Al llarg del 2024, s’ha facilitat l'assisténcia

de lequip de BIMSA a aquells congressos,
salons i trobades sectorials que tenen

relacié amb l'activitat de la companyia o que
poden ser d’interés per a 'actualitzaci6 dels
coneixements dels treballadors i treballadores
i per estar al corrent de les actuals tendéncies
del sector.

S’ha posat el focus en trobades que concentren
les novetats més destacades dels sectors de la
construccid, 'enginyeria, la innovacié urbana,
lesTIC i U'smart city.

- Mobile World Congress

- Construmat

- Smart City World Congress and Expo
- Congrés d’Enginyeria Municipal (CIM)

Relacié amb col-legis i associacions
professionals

BIMSA manté una relaci6 fluida i constant

amb els col-legis i associacions professionals
per estar al corrent de les realitats d’aquests
col:-lectius, donar-hi resposta i fer-los particips
de levoluci6 de l'activitat propia.

Aquestes son algunes de les accions més
destacades:

- Participacio a “Vectors de futur: cicle
de debats sobre temes estratégics
d’infraestructura, economia i governanca”,
organitzat pel Col-legi d’Enginyers Técnics.

- Intervenci6 a “L’era de la col-laboracié,
creacio de valor conjunt entre empreses i
administracions”, organitzada pel Col-legi de
Camins, Canals i Ports.

- Assisténcia a la Jornada “Descarbonitzant
Uarquitectura”, organitzada pel Col-legi Oficial
d’Arquitectes de Catalunya.
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Contacte amb organitzacions empresarials

Laposta per la col-laboracié publicoprivada

és la base de larelacio de BIMSA amb els

seus proveidors. Per aix0 al llarg de l'any es
duen a terme diferents trobades per tractar
questions d’actualitat que poden ser d’interés
tant per als contractistes d’obres com per a
altres col-lectius com les empreses de serveis
d’enginyeria, arquitectura i serveis tecnologics,
entre d’altres.

L'any 2024, per exemple, s’han organitzat
trobades amb empreses constructores per
fer-les particips de la necessitat d’incrementar
Uordre i 'endreca dels espais d’obra arreu de

la ciutat, principalment arran de l'increment
d’actuacions encarregades per l'Ajuntament de
Barcelona.

A més, com ja és habitual, s’ha participat en
diferents forums i col-loquis organitzats per
les principals entitats empresarials del sector,
amb les quals es manté unarelacio6 fluida i
constant.

Es el cas del col-loqui organitzat anualment
per la Cambra de Contractistes d’Obres

de Catalunya i 'Associacié d’Empreses de
Serveis d’Enginyeria, Arquitectura, Ambientals
i Tecnologics de Catalunya (CATENARA) en

qué la Direcci6 General de BIMSA exposa els
principals reptes de 'empresa per a 'any en
curs i participa en un posterior debat sobre
guestions d’actualitat. La trobada de 'any 2024
s’ha dedicat a la presentaci6 dels principals
projectes previstos en el marc de '’Agenda
Estratégica 23-32 de BIMSA i les grans
actuacions que la companyia té previstes a la
ciutat.
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Més relacié amb la comunitat innovadora

El 2024 també s’ha aprofundit en els vincles de
BIMSA amb entitats que promouen la innovaci6
urbana de Catalunya, universitats i centres de
recerca com a part del desplegament del nou
Programa d’Innovacié.

L'objectiu és tracar noves vies de col-laboraci6
amb aquest tipus d’entitats, per tal de fer de
les actuacions de BIMSA veritables laboratoris
d’innovaci6 urbanistica i elements de tracci6
per al progrés del sector amb l'objectiu comu
de millorar la qualitat de les actuacions i el seu
impacte positiu sobre la ciutat.’

Les noves accions de prospectiva i vinculaci6
al sector innovador s’afegeixen a d’altres ja
consolidades, com la relacié amb Ulnstitut
de Tecnologia de la Construcci6 de Catalunya
(ITeC), fundacié privada sense anim de lucre
que, des de 1978, desenvolupa activitats

de recerca, disseny i desenvolupament de
productes i serveis de base tecnologica per al
sector de la construccié.

Com ja és habitual, el director general de
BIMSA, Ricard Font, ha participat en un dels
col-loquis organitzats per l'entitat,amb la
ponéncia Una nova mirada a l'obra publica és
possible?

7 Més informacio al capitol 8.

Participacio en el public management lab
d’ESADE

Des de fa dos anys, BIMSA és una de les

vint organitzacions membres del Public
Management Lab d’Esade, un espai de trobada
i reflexi6 sobre els grans reptes que té per
davant el sector public a ’hora de donar
resposta als reptes canviants de la societat.

Lobjectiu d’aquest grup de treball és construir
un espai de dialeg, col-laboracié i coneixement
que contribueixi a prestigiar la gestié pablica

i laportaci6 que fa per a la consecuci6 d’uns
serveis publics eficients, equitatius i de
qualitat.

El Public Management Lab ha identificat tres
grans reptes que interpel-len directament
lacci6 transformadora de BIMSA a la ciutat:
el canvi climatic, el repte demografici la
transformaci6 digital.
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BIMSA va aprovar el 2024 el seu primer
Programa d’Innovacio. El procés de treball
que ha permés arribar a aquesta important
fita va comencar amb la constituci6 d’un grup
de treball format per responsables de tots
els departaments de BIMSA i la contractacio
d’un servei de consultoria especialitzada
encarregat de determinar el grau d’innovacio
de la companyia i comparar-lo amb altres
administracions i empreses de similars
caracteristiques, tant en ’'ambit local com
internacional. Fruit d’aquesta diagnosi inicial
es va confeccionar l'estratégia a seguiri el
calendari d’accions a implementar.

Un cop completada aquesta fase prévia, va
constituir-se la nova Direccié d’Innovacié

i Estratégia. El principal objectiu del
departament és donar suport a totes les
persones treballadores de BIMSA per
incorporar la innovacié com a eina transversal
de millora del dia a dia, tant en els processos

interns de la companyia com en les actuacions

que es desenvolupen a la ciutat.

Per fer efectiva aquesta meta, van
determinar-se el conjunt d’accions que seran
desenvolupades al llarg de l'exercici 2025,

i que es descriuen a continuacio:

Accions innovadores d’ambit intern:

Introducci6 de la Intel:-ligéncia Artificial

BIMSA també vol comptar amb eines

Promoci6 de la innovacio6 entre les persones
de BIMSA

Un dels objectius primordials d’aquesta nova
linia de treball és garantir que el personal

de BIMSA disposa dels recursos optims per
generar idees i projectes innovadors. Amb

aquest objectiu va determinar-se l'estructura

de treball i participaci6 sobre la qual cal
avancar en aquesta fase inicial per assolir la
necessaria implicacié de la plantilla.

d’intel:ligéncia artificial — sigui analitica,
generativa, prescriptiva o predictiva— per
simplificar tasques, millorar planificacions
temporals i econdmiques i optimitzar la gesti6
de dades, entre d’altres.

Per comencar a avancar en aquesta direccig, el
2024 es va realitzar un estudi de casos d’Us per
identificar ambits d’aplicaci6é en cadascun dels
departaments.

Esta previst implementar les primeres

- Ambaixadors/es de la Innovacio: creacidé d’un

grup d’entre 151 20 persones que representin
cadascun dels departaments de lorganitzaci6
i difonguin i promoguin la innovacié entre els

aplicacions l'any 2025, donant prioritat a les
relacionades amb la planificacié econdmica i
temporal de les actuacions i lautomatitzacio
de la gesti6 i obtenci6 de dades meétriques dels

seus equips.

- Club de la Innovacié: persones interessades
en la innovaci6 que volen ser informades dels

projectes d’innovacié i que, alhora, poden
tenir idees, pero no disposen de temps per
desenvolupar-les.

La intenci6 és que tots dos grups comencin
a treballar el 2025 i que les noves eines de

comunicaci6 interna que s’aplicaran a BIMSA

ajudin a fer créixer aquestes iniciatives i
contribueixen a la difusi6 de les accions que
s’emprenguin.

projectes.

Diagnosi de la petjada de carboni interna

Conscient dels efectes que la crisi climatica

té a la ciutat, es van posar les bases per poder
emprendre un estudi d’'impacte de la petjada
de carboni de BIMSA. S’espera que el projecte,
que es portara a terme conjuntament amb
l'area de sostenibilitat, permeti tracar mesures
i estratégies per reduir limpacte negatiu de
lactivitat de 'empresa a la ciutat.
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Accions innovadores aplicables a les
actuacions que es fan a la ciutat:

2025, ’any de la circularitat

Un dels objectius de la Direcci6 d’Innovacié i
Estratégia és tracar un ambit de treball concret
i comu per a tot BIMSA al llarg d’'un mateix any.
D’acord amb aquesta directriu, el 2024 es va
comencar a treballar perqué el 2025 esdevingui
lany de la circularitat.

Amb aquest projecte transversal es vol
incorporar estratégies de circularitat en els
projectes i les obres de BIMSA i per extensi6 a
la resta de l'Ajuntament. Aixi es vol aconseguir

que la circularitat esdevingui un factor clau de

valoracio tant en les licitacions de projectes
com d’obres.

Per conéixer més a fons la realitat del sector
de 'economia circular es van fer diferents
contactes amb empreses i agents del sector:

- Despatxos d’arquitectures que centren la
seva activitat en la circularitat.

- Empreses que reutilitzen els residus de
construccié i demolicié (RCD) per generar
productes.

- Congressos i jornades sobre circularitat i
gestio de residus.

- Trobada amb industrials que generen
productes a partir d’elements reciclats.

Projectes per departaments

Una altra linia que es va comencar a
desenvolupar va ser la identificacié d’ambits
innovadors coherents amb l'activitat dels

diferents departaments técnics i corporatius de

BIMSA. Lany 2024 es van identificar les arees

d’actuacio sobre les quals es pot desenvolupar
el treball dels departaments técnics, tal com es
mostra a continuacio:

- Direccions de Projectes de Ciutat i Territori:

Adaptaci6 de les valoracions dels plecs

de licitacié dels projectes perincorporar
millores en termes de qualitat arquitectonica
que tinguin la sostenibilitat i la innovacié
com a factors clau.

- Direccions d’Obres i Edificacio:

Projecte de reduccio de les molésties
causades per les obres. Es proposa analitzar
diverses obres per determinar quines feines
generen molésties i parametritzar-les. En
una fase posterior, s’establiran solucions
innovadores per mitigar-les en la mesura del
possible, mesures que seran prescriptives
i/0 valorades com a millores en les futures
licitacions.

- Direccio de Tecnologia, Energia i Aigua:

Impuls d’un projecte de revisié i millora del
disseny de 'armari Gnic de serveis de 'espai
public, per tal de concentrar en una Unica
localitzacié el maquinari técnic de diferents
serveis, buscant Ueficiéncia dels equips
técnics municipals que s’encarreguen de la
seva supervisio i, a la vegada, la reduccié de
Uimpacte visual que pot arribar a produir la
concentraci6 de maltiples armaris en lespai
public.
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Col:-laboracié amb el Congrés de la Uni6
Internacional d’Arquitectes 2026

La UNESCO ha designat Barcelona com a
Capital Mundial de 'Arquitectura l'any 2026.
Entre altres actes de la Capitalitat, la Uni6
Internacional d’Arquitectes (UIA) celebrara
el seu congrés mundial a la ciutat, al qual
s’espera una assisténcia de més de 10.000
professionals arribats d’arreu del mon.

Els comissaris del Congrés han dissenyat una
proposta programatica que gira al voltant de
sis eixos tematics anomenats Becomings, dels
quals es realitzaran diferents processos de
Research by Design (RbD) abans de la proxima
celebracié de la trobada internacional, moment
en qué es presentaran els resultats d’aquestes
investigacions.

En el marc d’aquesta linia de treball, BIMSA,
conjuntament amb la Geréncia de 'Arquitecta
en Cap, la Diputacié de Barcelona, la Fundaci6
BIT Habitat i els comissaris del Congrés, va
iniciar els treballs per al llancament d’un
repte innovador anomenat “Repte mineral:
Arquitectures de la mineria urbana”. Aquest
procés permetra que dos equips guanyadors
desenvolupin materials i sistemes innovadors
per transformar el material provinent dels
enderrocs d’obres d’espai public en nous
elements que, a la vegada, continguin valor
arquitectonic propi.

Prospectiva de mercat i transferéncia
de coneixement

La Direccié d’Estratégia i Innovacié de BIMSA
també va fer 'any 2024 una tasca ingent de
prospectiva de mercat i divulgacio interna de
materials i sistemes innovadors. Es pretén
donar-hi continuitat i promoure que les
persones treballadores de BIMSA puguin
participar en fires, congressos i jornades

on es presentin nous materials i sistemes
innovadors a partir dels quals puguin generar-

se fitxes i publicacions internes per garantir la
transferéncia d’aquest coneixement i, si escau,
la seva aplicaci6 en projectes.

A tall d’exemple, el 2024 es va assistir a les
trobades sectorials seglents:

- Rebuild (Madrid)

- Construmat (Barcelona)

- Leitat Cities (Barcelona)

- Batimat (Paris)

- Smart City Expo (Barcelona)

- Jornada de Descarbonitzaci6 del Col-legi
d’Arquitectes de Catalunya (Barcelona)

- Tokyo Build (Japd)

A més, al llarg de 'exercici es van rebre diversos
industrials i es van visitar les instal-lacions de
diferents empreses referents en innovacio per
conéixer els seus productes i serveis.

En 'ambit de la transferéncia de coneixement,
com a resultat d’aquestes accions de
prospectiva, es van elaborar un total de 25
fitxes de materials innovadors i sistemes per
facilitar el seu coneixement per part dels
equips técnics de BIMSA.
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Promocio de reptes innovadors

Lestratégia d’innovaci6 de BIMSA vol
posicionar-la, també, en 'ambit dels reptes
d’innovaci6 urbana que es llencen a la ciutat.
El primer projecte realitzat en aquest ambit
Uany 2024 va ser la prova pilot a Uespai public i
posterior monitoratge del panot del segle XXI.

Aquest va ser un repte innovador amb gran
transcendéncia mediatica, que tenia per
objectiu la reducci6 la petjada de carboni en la
producci6 d’aquest element tan caracteristic
de la ciutat, i on es van obtenir unes reduccions
de carboni d’entre un 40% i un 70%.

Un cop comprovat que la nova peca funcionava
correctament, s’ha impulsat la segona prova
pilot que s’executara en una zona amb molta
carrega d’Us, a principis de 2025. Si els
resultats sén bons, aquest sera el pas definitiu
per poder prescriure als plecs técnics de
pavimentacio la seva utilitzacio.

D’altra banda, es va comencar la preparacié
d’un nou repte innovador juntament amb la
Fundacié BIT Habitat. Lobjectiu, en aquest cas,
és promoure la descarbonitzaci6 de la base

i la subbase dels paviments de la ciutat, que
actualment es fa amb formigb en massa. Esta
previst promoure l’Gs de noves tecnologies
en la produccié d’aquests elements que
generin reduccions en les emissions de
carboni importants, aixi com la combinacio
de tecnologies innovadores existents per
potenciar Uefecte descarbonitzador.

Col-laboracié amb pols de recerca
i coneixement

L’Agenda Estratégica de BIMSA també preveu
estrényer vincles amb escoles d’arquitecturai
enginyeria i centres de recerca especialitzats
en tecnologia de la construccid per
desenvolupar projectes conjunts que permetin
donar resposta a les necessitats que puguin
sorgir en el procés de desenvolupaments dels
projectes i obres.

En aquest sentit, es van comencar a explorar
col-laboracions amb el centre de recerca
LEITAT, P’Escola de Camins de la UPC, el Centre
de Recerca de PAdministraci6 Local (CRAL)

de 'Escola Técnica Superior d’Arquitectura
del Vallés, ESADE i diferents col-legis
professionals.
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Co-creacié i laboratori Publicaci6é de coneixement técnic

BIMSA forma part de la Comissié Assessora Lany 2024 es van establir els principis per

per a la Implantaci6 dels Entorns Controlats de poder fer almenys una publicacié técnica anual
Proves (Sandbox) de 'Ajuntament de Barcelona. d’alguna actuacioé especialment rellevant pel
Aquest grup d’experts debat la implantacié que fa a lainnovaci6 tecnologica, urbanistica
d’una nova ordenanca municipal que, amb o constructiva. La intencié és que els projectes
Uobjectiu de promoure la innovacio, faciliti la comptin amb la col-laboraci6 d’'una universitat
creaci6 d’espais fisics o virtuals on empreses o centre de recerca per facilitar la divulgaci6
privades i pabliques puguin fer proves dels del coneixement entre la comunitat técnica i
seus productes innovadors d’una forma professional.

controlada i amb una regulacié més flexible.
S’espera que durant 'any 2025 es pugui aprovar
la nova ordenanca i es comencin a aplicar els
Entorns Controlats de Proves en actuacions de
BIMSA.

Paral-lelament, algunes empreses van mostrar
interés a col-laborar amb BIMSA per tal de

fer proves de productes innovadors en les
actuacions. S’espera concretar aquestes
col-laboracions 'any 2025.
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Annex 1.
Llistat de les
actuacions

Obres finalitzades entre '1/1/2024 i
el 31/12/2024

Ambit ciutat

Placa de les Glories. Candpia sobre tinel
Avinguda Meridiana (Navas Estivill — Felip II)

Diagonal

- Reurbanitzaci6 de l'avinguda Diagonal
(Glories — Girona) i connexi6 del tramvia

- Millora de l'accessibilitat del vestibul de
Uestacio de Metro de I'L1

Port Olimpic

- Rehabilitaci6 integral locals i pallols del Dic
de Recer i reurbanitzaci6 cota ciutat

- Actuacions Dic de recer. Urbanitzacio6 cota
moll

- Rehabilitaci6 integral Centre de Vela

- Esculls artificials Dic de Recer

- Moll de Mestral. Adequaci6 de locals, pérgola

i reposici6 de paviment cota ciutat

Pla Terrats
- Pistes poliesportives municipals al parc de la

Maquinista

- Biblioteca Fort Pienc

- Centre Civic Sant Cristofol

- CEM Perill

- Seu del Districte de Nou Barris

- Centre d’Entitats de Via Favéncia

- Campillo de la Virgen. Pista poliesportiva al

Pg. del Brull

- Biblioteca Bon Pastor

- Pérgola Via Trajana - Binéfar
- CEM Picornell

- Parc de Bombers de Llevant
- Palau de la Virreina

Pla de Mitgeres

Vil-la Urania
Mas Guinardé6 - C.de 'Art 91-93,95i 97

Arees de jocs infantils
- Area de joc singular al Parc de la Barceloneta
- Area de joc singular al Parc del Poblenou

Arees de gossos
- Senyalitzacié Zones Us Compartit - ZUC

Actuacions del Pla de Rehabilitacié Integral de
Parcs

- Millores puntuals al parc de Can Dragd

- Millores puntuals al parc de la Trinitat

- Millores puntuals a les pistes esportives de la

placa de la Maquinista

- Millores puntuals a Can Miralletes
- Millores puntuals (4) Jardins de Can Fabra
- Parcs. Millores puntuals (4) Jardins de Mercé

Rodoreda

- Parcs. Millores puntuals (5) Jardins de César

Martinell (interior d’illa)

Pla de Talussos
- Sants-Montjuic: Font Florida, 43 91;

avinguda de 'Estadi, 2;i Cartoixa, 1

- Sarria-Sant Gervasi: Butterfly, Cami Panta i

Major Rectoret

- Nou Barris: Vall d’Ordesa, 36-60; Rasos de

Peguera, 56 61
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Centres de treball

- Reparacions al Centre de Treball d’Espais
Verds del Laberint d’Horta

- Equipaments per a Parcs i Jardins

- Palau del Marqués d’Alfarras. Consolidacié
estructural

Centres Esportius Municipals

- Camp del Ferro. Millores urgents

- Substituci6 gespa de 6 camps de futbol:
Guineueta, Turd de la Peira, Ciutat Meridiana,
Can Caralleu, Maresme i Clot de la Mel

Millora d’entorns escolars
- Entorns escolars 2022. Districte 10

Actuacions territorials

Actuacions al Districte de Ciutat Vella

- Reforma de la Rambla (Colom-Sta. Madrona)
- Urbanitzaci6 del carrer de Sant Antoni Abat

- Remodelaci6 de la placa de Castella

- Renovaci6 de jocs infantils als jardins del Pou

de la Figuera

- Implantaci6 de carril bici a Joan de Borbd

(Ginebra - Escar)

- Plantaci6 d’arbrat al carrer de Valldonzella
- Edifici vell Casa Gran. Restauraci6

d’enteixinats (Salé de Cent)

- Museu Martorell. Rehabilitacié rampes
- Nou pas de vianants Pg. Picasso (C. Fusina-

Museu Martorell)

Actuacions al Districte de 'Eixample
- Equipaments Sagrada Familia. Edifici Mercat
- Manteniment i millores a la Biblioteca i CGG

Joan Oliver-Sant Antoni

- Pacificaci6 dels carrers d’Aribau i Muntaner
- Millores als jardins de Montserrat Roig
- Millores a la placa del Doctor Letamendi

Actuacions al Districte de Sants Montjuic
- Rehabilitacié de l'ala nord del Mercat de les

Flors

- Actuacions urgents al Mercat de les Flors
- Reforma del Servei d’Atenci6 a Immigrants,

Emigrants i Refugiats (SAIER) del c. Tarragona,
173

- Reforma dels locals del passeig de 'Exposicid

10

- Millores a la placa de les Tres Xemeneies

- Pacificaci6 del nucli antic de Sants

- Millores al parc de 'Espanya Industrial

- Reforma del camp esportiu Julia de Capmany

per a practica del criquet i esports minoritaris.

- Instal-laci6 d’elements tecnologics per a la

millora de la mobilitat al Parc de Montjuic -
FCB Estadi Olimpic

Actuacions al Districte de Les Corts
- Aplicacié d’aglomerat drenant al carril bici de

Jordi Girona (John M. Keynes - Pg. dels Til:lers),
Jardins Clara Campoamor, carrer de Galileu
(Can Bruixa - Av. Madrid)

- Remodelaci6 del carrer de Loreto
- Implantaci6 de carril bici a la Travessera de

les Corts (Carles IlI-Joan Guell)

Actuacions al Districte de Sarria-St. Gervasi
- Remodelaci6 del c. Menor de Sarria

- Remodelacio del c. Orellana

- Reasfaltat de carrers a Les Planes

- Superilla al Farré

- Hort comunitari de Sarria de Dalt
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Actuacions al Districte de Gracia

- Millora dels jardins d’Anna Piferrer

- Remodelaci6 i instal-laci6 de noves escales
mecaniques a la Baixada de la Gloria

- Remodelacié exterior de 'Espai Canals i
Junyer (antic Consolat)

- Renovaci6 dels jocs infantils de la placa de la
Revolucié

- Renovaci6 de 'area de jocs infantils del
passeig de Sant Joan i el mobiliari de 'entorn

- Millores d’accessibilitat i serveis a la piscina
de la Creueta del Coll

- Nous passos de vianants a 'Avinguda de
Vallcarca

- C.Ventall6. Trapa

Actuacions al Districte d’Horta-Guinardé

- Reforma del local de 'EAIA Guinard6 - SIAF
Maragall, (pg. Maragall 362-364)

- Urbanitzaci6 dels entorns Mercat de la Vall
d’Hebron

- Consolidaci6 del talus del carrer de Vayreda

- Ascensor C. Torrent de Can Mariner - C. Feliu i
Codina

- Pl. Font d’en Fargues

- Pistes al c. Tenerife

Actuacions al Districte de Nou Barris

- Rehabilitaci6 dels apartaments per a gent
gran Pau Casals. Plantes 2a i 9a

- Construcci6 de noves escales a 'avinguda
dels Rasos de Peguera

- Remodelaci6 de la placa del Verdum

Actuacions al Districte de St. Andreu

- Fabrai Coats. Construcci6 d’'una nova escola
de masica

- Fabrai Coats. Centre d’Interpretacié del
treball (Nau F)

- Ambit Candédrom: obres de millores de
Uinterior de edifici i remodelaci6 de la placa

- Casal de Barri Torre de la Sagrera. Refugi.
Museografia

- Reurbanitzaci6 de la placa del Doctor
Modrego

- Nous jocs Infantils de la placa del Sot del
Paletes

- Arranjament de 'entorn de la Casa de l'Aigua

Actuacions al Districte de St. Marti
- Centre de Creacié Nau Foseco
- Palo Alto. Nova Incubadora d’indUstries

creatives

- Pont del carrer de Santander
- Remodelacié dels carrers de la Muntanya i de

’Eterna Memoria

- Pl. Maresme. Jocs infantils. F1
- Nova superilla al Camp de 'Arpa del Clot
- Desplegament de xarxa de telecomunicacions

amb motiu de la Copa América

Pla Endreca
- Pavimentacions: rambla de Catalunya

(Diagonal-Gran Via), placa de Tetuan, carrers
de Sants i Creu Coberta, avinguda Diagonal,
Via Favéncia, placa de Karl Marx, carre
Motors, carrer Alumini, placa de Lesseps,
carrer de Sant Antoni M. Claret, Via Trajana,
carrer de Bac de Roda, carrer de Llull,
avinguda de Sarria, carrer de balmes i carrer
de Rosselld

- Ampliaci6 i millora de la xarxa freatica de la

ciutat
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Obres en execuci6 el 31/12/2024

Ambit ciutat

Placa de les Glories

- Parc de la placa de les Glories

- Urbanitzaci6 de 'ambit muntanya de la Gran
Via C. Badajoz - Bilbao. Urbanitzacié. Ambit
muntanya

Remodelaci6 de la ronda de Sant Antoni
(Floridablanca — comte d’Urgell)

Cobertura de la Ronda de Dalt (Av. Vallcarca -
IES Vall d’Hebron)

Pla Terrats

- Casal de Barri Can Rectoret

- UTGU Gracia

- Apartaments Pau Casals

- Centre Civic Pepita Casanellas

- Pérgoles 1i 2 Parc del Camp de la Bota

- Edicle ventilacié Ronda Litoral - Parc del
Camp de la Bota

- Reconversi6 pérgola Frederic Mompou - PL.
dels Campions

- CEM Guineueta

- Pistes esportives Antoni Gelabert. Via
Favéncia, 212

- Reconversi6 de les pérgoles del carrer de

- Reconversi6 pérgola estacié bombeig 1 - Rda.

Salvador Espriu

Litoral

- Centre de Neteja Vila Olimpica
- Casal Font d’en Fargues
- Unitat Territorial de la Guardia Urbana a

Horta-Guinardo

- OAC i Serveis Técnics Horta-Guinard6

- Edifici d’autogeneracié Ronda Litoral

- Casal de la Gent Gran del Baix Guinard6
- Centre Civic Casal de Sarria

- Pistes esportives Creueta del Coll

- Arxiu Intermedi - Arxiu Municipal

Contemporani de Barcelona

- Museu Etnologic de Barcelona (*)

Arees de joc infantil

Millores als jardins de Celestina Vigneaux (*)
Millores a la placa d’Emili Mira (*)

Pla de talussos

Estabilitzacié talussos Sants-Montjuic: Sot
Foixarda, Sot Estany i Sot Masia

Centres Esportius Municipals

Ampliaci6 del Pavell6 Illa
CEM Espronceda (esports minoritaris)
CEM La Sagrera F1

Incloses les obres contractades a 31/12/2024 pendents d’inici (marcades amb un (*))

Ambit territorial

Actuacions al Districte de Ciutat Vella

- Reforma de la Rambla (Santa Madrona -

Canaletes)

- Renovacio i millora de serveis de Via Laietana

(pl. Antoni Maura — pl. Idrissa Diallo)

- Urbanitzaci6 del carrer de Sant Antoni Abat

(carrer de la Centra — pl. del Pedro)

- Millores al parc de la Ciutadella
- Reforma de l'edifici de Via Laietana 8-10
- Museu Marés. Millores a la guingueta i al pati

exterior)

- Rehabilitacié de 'antic Borsi (C. Aviny6 23)
- Pisos d’acollida amb serveis de suport, al

carrer de la Llana 23

- Ampliacié del MACBA
- Reforma de la coberta del Centre Sant Pere

Apostol. Actualitzacié

- Cooperativa Segle XX. C. Atlantida 3
- Rehabilitacié i adequaci6 d’espais al recinte

de Can 60 (c. Riereta, 18-22)

- Escola de Musica Ptge. St. Bernat
- Millora dels jardins de Sant Pau del Camp
- Noves arees de joc infantil al Raval (4

emplacaments)
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Actuacions al Districte de 'Eixample Actuacions al Districte de Sarria-St. Gervasi - Nou pas inferior per a vianants al carrer

- Equipaments Sagrada Familia. Edifici C. - Nova biblioteca i serveis administratius al d’Orista
Mallorca Districte de Sarria - Remodelacié de la pl. Llopis (entorns c.
- CSS Sagrada familia (Myrurgia) - Comissaria de la Guardia Urbana a Sarria- Alcantara)
- Nou Servei d’Atencid, Recuperacié i Acollida Sant Gervasi - Millora dels entorns dels carrers de Moli i Flor
(SARA), al carrer de Muntaner - Remodelacié del carrer de Balmes (pl. Molina de Neu
- Remodelacié dels jardins d’Emma - rda. General Mitre) - Urbanitzaci6 del carrer de Pedrosa
- Remodelacié del carrer de Moragas (c. - Remodelaci6 del carrer de Sant Feliu de
Actuacions al Districte de Sants Montjuic Folgueroles — c. Teodora Lamadrid) Codines
- Residéncia Josep Miracle (pl. Bonet i Muixi, - Nous jocs infantils al carrer de Rosario Pi
13) Actuacions al Districte de Gracia - Pacificaci6 de 'entorn escolar d’Amor de Dios
- Centre Social de Sants (Olzinelles) - Millores d’accessibilitat i eficiéncia - Implantaci6 de carril bici al carrer d’Escocia
- Actuacions a 'entorn Estaci6 Sants energética al tinel de la Rovira (av. Felip Il - av. Meridiana)
- Reparaci6 de patologies a 'aparcament - Urbanitzaci6 del passatge de Camil Oliveras - Millora de voreres a 'avinguda de Rio de
soterrat de la rbla del Brasil - Remodelaci6 dels Jardinets de Gracia Janeiro (c. Vélia — pg. Ciutat de Mallorca)
- Millora del drenatge i remodelacio del carrer
de Vilai Vila (Palaudaries — pl. de la Bella Actuacions al Districte d’Horta - Guinardo Actuacions al Districte de St. Andreu
Dorita) - Millora dels carrers d’Albert Llanas i Miquel - Millores al Casal de Gent Gran Bascdnia
- C.VilaiVila. (C. Palaudaries- Pl. Bella Dorita) dels Sants Oliver - Rehabilitacié del Centre Cultural Nau Espai
- Millora dels jardins d’Hortes de Sant Bertran - Instal-lacié de noves escales mecaniques al 30 (c. Honduras, 28-30)
(inclos sobreeixidor) passatge de la Mulassa - *Remodelacié del carrer de Can Ros i els
- Millora dels jardins de Jaume Planas i entorns de la pl. del Canddrom
Actuacions al Districte de les Corts Alemany (*) - Remodelaci6 del carrer de Cardenal
- Millora dels jardins de Sant Joan de Déu - Rehabilitaci6 de la part historica i urbana del Tedeschini (c. Pardo i Riera d’Horta)
- Remodelacié del carrer de Bordeus parc del Guinardé - Adequaci6 dels locals ubicats al passadis de
(travessera de les Corts - Gelabert) Trinitat Vella
- Urbanitzacié de l'espai entre els carrers de Actuacions al Districte de Nou Barris - Millora del carrer de Palafrugell i entorns
John Maynard Keynes i de Tries i Gird - Construccié d’un camp de futbol provisional a - Implantaci6 d’un parc inclusiu als jardins de
- Urbanitzacié del carrer d’Europa (c. Gandesa Vallbona Massana
— c. Dr. Ibanez) - Construccié d’un nou equipament d’'usos - Fabra i Coats. Equips audiovisuals de 'Espai
mixtos a Ullla Q (c. Bessiberri, 1) Josep Bota
1. Presentacio 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari 4. Agenda 5. Lactivitat 6.Compromis 7.Impacte social 8. Aposta per la 106
Estrategica de BIMSA ambiental innovacié

23-32



Actuacions al Districte de St. Marti

- Construccié d’'una nova biblioteca al Besos
(antic Cinema Pere V)

- Treballs d’adequacié de la Biblioteca Xavier
Benguerel

- Diposit d’aiglies pluvials a la rambla de Prim

- Remodelaci6 del carrer de Taulat (c. Bilbao -
Llacuna).

- Urbanitzaci6 de la placa del maresme i del
carrer del Maresme

- Nous jocs infantils al carrer d’Alfons el
Magnanim (ptge. Prim Jaume Fabre)

- Rehabilitacié de la nau annexa de Can Ricart
per a usos comunitaris

- Adequacié interior de les plantes 7 i 8 de
Uedifici Mediatic

Pla Endreca

- Connexi6 xarxa freatica: cruilla passeig de
Sant Joan - Consell de Cent i prolongaci6 per
avinguda Diagonal

- Ampliaci6 de la xarxa freatica: Sistema
Eixample, Viver Tres Pins i xarxa castell,
dipdsit i connexi6 Joan Brossa, connexions a
Can Batllo, Palau Reial / Alfons Magnanim

- Remodelacié6 del sistema de control de la

Font Magica i 'eix de Maria Cristina

- Soterrament de linies al carrer del Doctor

Bové

- Estabilitzacio de talussos:

- Sants-Montjuic: Pedrera del Mussol i Sot
del Migdia

- Sarria-Sant Gervasi: Elisa Moragas

- Horta-Guinard6: carrer de Lisboa

- Parcs. Millora de diverses arees de joc

infantils (20 arees)
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Obres en licitaci6 el 31/12/2024

- Rehabilitacié La Bobila- La Teixonera. F1.

- Av. Meridiana. Carril bici provisional
Concepcio Arenal

- 2 Elements d’ombra provisionals

- Elements de generacié d’ombra (34 ombres)

- Centre de Treball carrer d’Entenca 292

- Punt verd modular a la placa de Julio
Gonzalez

- CEM La Marina

- Equipament C. Roger - La Sagi. Ventilaci6 i
confort climatic

- Entorns escolars C. Peru

- Teatre Arnau. F1

- Edifici Via Laietana 8-10. F1 Implantaci6 del
programa

- Museu Mareés. Trasllat de col-leccions

- Ampliacié MACBA. F1. Lot 2. instal-lacions

- Castell de Montjuic. Rehabilitaci6 parcial
antiga comissaria i espai antic cos de guardia

- Castell de Montjuic. Remodelacié Sales del
Pati d’Armes

- Mercat de les Flors. Rehabilitaci6 rotula i
moduls

- Jardins de Pedralbes - Casa Asia. Pavellons 3
i 4

- Biblioteca Clara. Arranjament i millores
(facanes, clima i ambit d’accés)

- C.Riude l'Or

- Casal de la Gent Gran Torre Garcini

Consolidacio6 estructural

- Rehabilitacié La Bobila- La Teixonera. F2.

Instal-lacions, acabats

- Rehabilitacié La Bobila- La Teixonera. F3.

Arranjament escales exteriors

- Reforma de 'ala oest de la seu del Districte

de Nou Barris. Unitat Territorial de la Guardia
Urbana

- Entorns Mercat de Montserrat - (nova placa a

Roquetes)

- Locals C. Alonso Cano. Adequaci6

- Locals Baixos Torre Julia. Adequacié

- Parc del Turé de la Peira

- Fem un parc agrari urba de Can Valent

- Adequaci6 interior Mediatic, P7 i P8. Mobiliari,

cadiram i senyalética

- Front maritim. Passeig Maritim de la Mar

Bella. Ambit 1

- Parcs i Jardins i Estrategia urbana. Arees de

jocsiombres - Paquet 1 (Lot 1i Lot 4)

- Parcs i Jardins i Estrategia urbana. Arees de

jocs i ombres - 2025 Ambit 1 (Paquet 2)

- Actuacions de Clavegueram. Millora del

manteniment. Obra nova

- Actuacions de Clavegueram. Rehabilitacio
- Actuacions d’Enllumenat. Millora del

manteniment

- Desplegament i variants infraestructura de

Baixa i Mitja Tensi6

- Semafors: instal-lacions i sistemes de

regulacié del transit

- Estabilitzaci6 talussos Sants-Montjuic (G2):
Camp de Tir, Fossar pedrera i Deixalleria
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Principals projectes en redaccib6 a
31/12/2024

- Parc placa de les Glories. Espais sota el Parc
(B)

- Tanels viaris de Glories. Actuacions
complementaries

- Gran Via c. Castillejos-C.Marina. Tram
Castillejos - Padilla

- Gran Via c. Badajoz - Bilbao. Urbanitzaci6.
Ambit mar i desdoblament tramvia

- Nou col-lector by-pass ambit Glories

- Av. Meridiana. Placetes del Node Navas

- Connexi6 Tramvia F2 (Girona- F. Macia)
Infraestructura

- Connexié Tramvia F2 (Girona-F. Macia)
Urbanitzacioé. (Av. Diagonal)

- Col-lector Av. Diagonal T2 (Girona- F. Macia)

- Rda.de Dalt. Lot 2,T1, F2 Av. Vallcarca-IES
Vall d’Hebron. FB Estruct., inst. i M.E.

- Pla Terrats.(F2) Multiequipament (escola
bressol i pavell6 poliesportiu) C. Roger, 48

- Sl Eixample. F2. Placa Borrell

- Sl Sant Gervasi. C. Sant Gervasi de Cassolesi i
Pl. Frederic Soler

- Espai carrer Pintor Alsamora

- Interior Jardins Beatriu de Provenca

- Interior Illa Clip

- Espais de confluéncia dels carrers de Burgos
i Sagunt

- Antic Botanic (avinguda Montanyans, 25)
- Espais entre els carrers de Danubi i Pintor

Tapiré 23-29

- Carrer d’Estoril, 34

- C. Sant Cugat - Larrard

- C.Torrent del Remei 220 / C. Riu de la Plata
- Espais Mila i Fontanals 1B

- Espai jardins Dones Motor Ibérica

- Espai C. Gran de la Sagrera 165-167

- Espai Placa de la Vaca

- Espai Passatge d’Ayma amb carrer de

Fernando Poo

- Ciutat jugable. Arees accessibles. Jardins del

Dr. Roig i Raventds. Actualitzacio

- Ciutat jugable. Arees accessibles. Pl. Elisa

Antonella

- Ciutat jugable. Arees accessibles. Interior illa

Carretera antiga d’Horta

- Ciutat jugable. Arees accessibles. Pl. Félix

R.de la Fuente

- Ciutat jugable. Arees accessibles. Pg. Garcia

Faria

- Ciutat jugable. Arees accessibles. Pl. Ventura

Gassol

- Fonts de Collserola
- Palau del Marqués d’Alfarras. Plantaci6

d’arbrat

- Parc Giell. Centre Técnic i social

- Parc de la Font del Carb6

- CEM Artesania

- Camp de futbol Narcis Sala. Actuacions de

millora i seguretat baranes

- Centre Esportiu Municipal Can Felipa
- Substitucié gespa camps de futbol: Satalia

Futbol 7

- Substituci6 de la gespa de camps de futbol:

Camp de rugby La Foixarda i Carmel Futbol 7

- Av. Paral:lel. Extrem PLl. Drassanes
- Masia Can Puig. Consolidaci6
- Edifici Novissim. Vestibul i rehabilitacio

facanes

- Museu Marés. Ambit 1: reforma parcial

interior

- Museu Marés. Ambit 3: galeria Sala Tinell

- Antic Borsi (C. Aviny6 23). Resta de fases

- Museu Picasso. Refor¢ Sala Neoclassica

- Museu Picasso. Fusteries

- Museu Martorell. Rehabilitaci6 facanes (F2)

Actualitzaci6

- Castell dels Tres Dragons. Envolupant
- Nova bocana del Port. Node formatiu i

tecnologic de la Nautica

- Antic Hospital Sant Pau i Santa Creu.

Rehabilitaci6 claustre

- Antic Hospital Sant Pau i Santa Creu. Facana

c. Hospital

- Antic Hospital Sant Pau i Santa Creu.

Connexi6 pl. Gardunya i Jardins de Rubi6 i
Lluch

- Rehabilitacio de edifici de la Unitat Muntada

de la Guardia Urbana (c. Wellington - pg.
Circumval-lacio)

- Construcci6 d’un nou local d’entitats (pg. Joan

de Borbo, 44)
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- Reforma de I'Oficina d’Atencié Ciutadana de
Ciutat Vella (c. Ramelleres)

- Avantprojecte de 'Espai Memorial
Democratic de La Model

- Equipaments Sagrada Familia. Edifici Mercat.

Forjat

- Espai de Joves Casa del Sucre

- Xalet Golferichs. Ampliaci6é Centre Civic
Esquerra de 'Eixample

- Residéncia Fort Pienc

- Viladomat, 127. Rehabilitacié d’envolupant

- Jocs d’aigua Parc Joan Mir6

- Av. Roma Tram 1.1 Viladomat - Calabria
(edifici Estel)

- Av. Roma Tram 1.2 Calabria - Entenca

- Reforma de la placa de Pablo Neruda

- Interior d’illa Clotilde Cerda

- Interior d’illa Constanca d’Aragb

- Castell de Montjuic. Reurbanitzaci6 1er
recinte. Ambit 6 : pati d’armes

- Castell de Montjuic. Reurbanitzaci6 1er
recinte. Ambit 2 : baluard de Santa Amalia

- Castell de Montjuic. Instal-laci6 d’elements
d’ombra al pati d’armes (tendall)

- Mercat de les Flors. Rehabilitaci6 clima i
envolupant sala MAC i soterrani

- Arxiu Municipal al Bloc 8 de Can Batllé. F1

- Projecte executiu de 'Escola Can Maiol a Can
Batllé

- Centre de Dia Poble Sec, C. Font Honrada
8-10. Adequacié

- Parc de Bombers de la Zona Franca (c. 60)

- Restauraci6 de la Casa de la Premsa

- Masia de Can Bruixa (Can Batll, Bloc 2)
- Enderroc del Pavellé d’ltalia
. Actuacions a lentorn Estaci6 Sants (4).Ambit

Estacio d’autobusos

- Actuacions a ’entorn Estaci6 Sants (5)

Adequacid vial de servei Viriat. Accés Enric
Bargés

- Reparaci6 de patologies de 'aparcament

soterrat de la rambla de Brasil

- Carrer Tenor Masini
- Font de la Guatlla F1: Gessami, Begonia,

Horténsia, Crisantem i Pas de Valls

- Font de la Guatlla F2: Guatlla

- PL. Olivereta

- C. Amposta

- C.26 de Gener

- Pl. del Setge

- C. Mossén Amadeu Oller

- Locals c. Ulldecona

- Pl. Margarida Xirgu

- Rehabilitacié de la Casa Hurtado

- Reparaci6 de patologies als equipaments de

lantiga fabrica FIAT Hispania

- Jardi Geologic (c. Menéndez Pelayo)
- Jardins Bacardi F1
- Finca Munoz Ramonet - Rehabilitaci6 torre i

palau

- CGG Casa Tosquella
- Passos superiors vies ferroviaries FGC Les

Planes. Pont C.Granados

- Jocs infantils Major del Rectoret
- Jardins d’Oriol Martorell
- AEG al Jardins del Doctor Samuel Hahnemann

- C.Jesls i Maria

- Pl. d’Adria

- C.del Cister

- C.Major de Sarria

- C.d’Escipi6

- C. Moragas F2 (Folgueroles - Balmes)

- Parc Urba de Vallcarca. Fase 2 3Ai 3B

- Parc Urba de Vallcarca. Trasllat Pista de

basquet

- Entorns Mercat provisional de 'Estrella

- Entorns Mercat Abaceria

- C.Torrent del Remei

- C.Massens

- C. Pere Llobet

- Coll d’ampolla C.Ceuta - Tirso - C. Santuari
- PL. Flandes

- Parc de bombers Vall d’Hebron. Reparacié

filtracions soterrani C. Saturnino Calleja

- Nou equipament Agéncia de la Salut . Pg. Vall

d’Hebron 138-160

- Carrer de Poesia. Rampes mecaniques. F1
- Carrer de Poesia. Rampes mecaniques. F2 i F3
- Instal-lacié d’Ascensor als carrers de

Natzaret i [dumea F1

- Instal-laci6 d’escales mecaniques als carrers

de Llobet i Vall-Llosera

- Ptge. Llivia
- Adequaci6 d’un nou Centre de

Desenvolupament Infantil i Atencié Precoc a
Nou Barris.

- Nou centre de manteniment de UInstitut

Municipal d’Informatica a Canyelles

- Rehabilitaci6é de la Masia de Can Carreres
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- Construcci6 d’'una biblioteca de Districte i
equipament de barri a la Prosperitat (Ideal
Flor)

- Interiors Canyelles F2. Actualitzat

- AEG i Parc Inclusiu Can Drago

- ldeal Flor. Reurbanitzaci6 provisional del solar

- Aqueducte de Can Cuias. Rehabilitacio
estructural i adequaci6 passera vianants

- C.Santapau (Fabra i Puig - Torrent de Can
Piqué)

- C.Emili Roca (Fabra i Puig - Torrent de Can
Piqué)

- C. Desfar (Fabra i Puig - Alella)

- C.Florde Neu F1

- C.Florde Neu F2

- C.Artesania F1

- C. Amilcar

- C.La Jota (Av. Meridiana - C. Pardo)

- Entorns Ateneu Popular de Nou Barris

- PL. Roquetes

- Fabra i Coats. Reurbanitzacié del recinte

- Centre d’Acollida Llimoners al CRAE Sant
Andreu - Camp del Ferro

- Canédrom Meridiana. Millores provisionals
coberta

- Canddrom Meridiana. Reparaci6 de la coberta

- Nova Comissaria de la Guardia Urbana a Sant
Andreu

- Reforc lloses per a la connexi6é Rbla.Onze de
Setembre - Rbla. De Prim (Sagrera)

- C. Sant Adria i C.Otger

- Entorns nou tanatori St. Andreu

- C. Marqués de Santillana i Cuba

- C. St. Narcis

- Riera St. Andreu

- C. St. Hipolit

- C.Acores

- Pl.Can Fabra

- C.Cardenal Tedeschini. (Pardo-Riera d’Horta)

F2

- Centre de Creaci6é Nau Foseco. Urbanitzacio
- Nau LCEscocesa - Shield
- Centre de formacio de la Guardia Urbana de

Barcelona al carrer de Tanger

- Seu Barcelona Activa. Planta addicional
- Banc del Moviment. Adequaci6 de local al c.

Bonaventura Munoz

- Biblioteca Gabriel Garcia Marquez. Millores

diverses

- Equipament c. Alfons el Magnanim, 59.

Ampliacié CAP Besos

- Ambit Barcelona Alta Velocitat. Dipdsit aiglies

pluvials Rbla. Prim. F2

. Ambit Barcelona Alta Velocitat. Centre de

Neteja Sagrera - Prim

- Parc de Bombers de Llevant (c. Castella)
- C. Alfons el Magnanim (Jaume Fabre-Llull)
- Usos esportius Besos (St. Pauli de Nola,

Pistes Vermelles i nova Pl. Maresme)

- Consolidacié urbanistica de la superilla del

Poblenou

- Actuacions manteniment superficie: Raval,

Gotic, Nova Esquerra de 'Eixample, Sant
Antoni, Poblesec, Marina del Prat Vermell,
Font de la Guatlla, la Bordeta, Sant Gervasi-
Bonanova, el Coll, Vila de Gracia, el Guinardé,

la Ton d’en Fargues, la Clota, Horta, Porta,
Can Peguera, Trinitat Nova, Torre Baré, Bar6
de Viver, Bon Pastor, el Congrés i els Indians,
Diagonal mar i el Front Maritim, el Besos i el
maresme, Provencals del Poblenou.

- Parcs i Jardins. Arees d’esbarjo de gossos:

Vila de Gracia, Can Peguera, Bon Pastor,
Poblenou

- Parcs i Jardins. Espai Verd: avinguda Mistral,

placa Prat de la Riba, jardins de Joan Vinyoli,
jardins de Marti Luter

- Parcs iJardins. Reg: Ciutadella, Jardins de

Costai Llobera, Mirador del Poble Sec, parc
de la Primavera, parc del Port Olimpic, parc de
la Nova Icaria

- Actuacions de Clavegueram. Obra nova: Raval,

Nova Esquerra de 'Eixample, Poblesec, les
Corts, Sant Gervasi-Bonanova, el Coll, el
Guinardé, Horta, el Congrés i els Indians, el
Besods i el Maresme, Provencals de Poblenou,
la Verneda i la Pau.

- Actuacions de Clavegueram. Rehabilitacio:

Raval; Gotic; Sant Pere, Santa Caterinai la
Ribera; Sant Antoni; Poblesec; la Marina del
Prat Vermell, la Bordeta, les Corts, Tres Torres;
Sant Gervasi-Bonanova;Vila de Gracia, el
Guinardé; Horta; Porta; Torre Bar6

- Actuacions d’enllumenat: Antiga Esquerra

de 'Eixample, Nova Esquerra de 'Eixample,
Poblesec, les Corts, Tres Torres, Sant Gervasi-
Bonanova, Vila de Gracia, Porta, Baré de Viver,
el Besos i el Maresme, la Verneda i la Pau

- Edicle a la Davallada de Gallecs. Millores
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- Escales mecaniques i ascensors:Jardins de
Laribal - Teatre Grec, placa d’lldefons Cerda,
davallada de Gallecs, passatge de Tossa, c.
d’Aiguablava — C. de Vila-Real, c. Chafarinas
- Parc Trinitat Nova, pont de Sarajevo, el
Congrés i els Indians.

- Fonts de beure: Ciutat Vella, Eixample, Sants-
Montjuic, les Corts, Sarria-Sant Gervasi,
Gracia, Horta-Guinardé, Sant Andreu, Sant
Marti

- Umbracle de la Ciutadella

- Parc de la Font del Racéo
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Annex 2. Mapa de
les actuacions
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ACTUACIONS EN EXECUCIO
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Annex 3. Fotografies de les actuacions
de referéncia del 2024

Actuacions finalitzades

Reforma de l'avinguda Diagonal
i connexi6 de la xarxa de
tramvia (Glories — Girona)
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Actuacions finalitzades

La Rambla (Colom — Santa Madrona)
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Actuacions finalitzades

Avinguda Meridiana (Navas de Tolosa / Estivill — Felip II)
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Actuacions finalitzades

Port Olimpic

- Reurbanitzaci6 de la cota ciutat i de la cota
moll del Dic de Recer.

- Esculls artificials al Dic de Recer.

- Instal-laci6 de pérgola al Moll de Mestral i
reposicié de pavimentaci6 a la cota ciutat al
Moll de Mestral.

- Centre Municipal de Vela.

- Espais d’economia blava al Moll de Mestral i
sota el Dic de Recer.
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Actuacions finalitzades

Pont de Santander
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Actuacions finalitzades

Carrers de la Muntanya i Eterna Memoria Carrer de Sant Antoni Abat

il
L
- "y
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Actuacions finalitzades

Area de joc singular del parc del Poblenou
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Actuacions finalitzades

Area de joc singular del parc de la Barceloneta

Area de jocs del Pou de la Figuera
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Actuacions finalitzades

Jardins d’Anna Piferrer

Jardins de Clara Campoamor

1. Presentacio 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari 4. Agenda 5. Lactivitat 6.Compromis 7.Impacte social 8. Aposta per la ANNEXO0S 123
Estrategica de BIMSA ambiental innovacio
23-32



Actuacions finalitzades

Jardins de Montserrat Roig Jardins de Can Fabra

RN
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Actuacions finalitzades

Pistes carrer de Tenerife
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Actuacions finalitzades

Entorns del Mercat de la Vall d’Hebron

Entorns de la Casa de l'Aigua
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Actuacions finalitzades

Canodrom. Actuacions a linterior i als entorns
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Actuacions finalitzades

Pla Terrats: instal-lacions fotovoltaiques en
diferents equipaments de la ciutat (Pistes
Poliesportives Municipals del Parc de la
Maquinista, Biblioteca del Fort Pienc, Centre
Civic Sant Cristofol, CEM Perill, seu del
Districte de Nou Barris, Centre d’Entitats de
Via Favéncia, pérgola del carrer de Campillo
de la Virgen, pista poliesportiva del passeig
del Brull, pérgola de Via Trajana amb Binéfar,
oficines de l'Institut Barcelona Esports al CEM
Picornell, Parc de Bombers de Llevant i Palau
de la Virreina).
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Actuacions finalitzades

Renovaci6 de gespa de camps de futbol:
Can Caralleu, CEM Guineueta, CEM
Maresme, Clot de la Mel, Turé de la Peira
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Actuacions finalitzades

Pla Endreca: Pavimentacions

- Carrer de Bac de Roda

- Avinguda de Sarria

- Balmes — Rossell6

- Placa de Karl Marx

- Placa de Tetuan

- Rambla de Catalunya

- Carrer de Sant Antoni Maria Claret

- Carretera de Sants i carrer de Creu Coberta
- Via Favéncia

- ViaTrajana
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Actuacions finalitzades

Pla Endreca: Ampliaci6 de la xarxa freatica de la ciutat
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Actuacions finalitzades

Consolidacio6 de talussos: Montjuic i Nou Barris
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Actuacions finalitzades

Biblioteca de Sarria i seu de serveis administratius del Districte

'.'l,h'.'n"l'fl:'l::l:'l;

I .'I ||I:';||IIII:'!|':'I||I||I,'I I%Iﬂl,l' i II
i |

1. Presentacio 2.Sobre BIMSA 3.20¢ Aniversari 4. Agenda 5. Lactivitat 6.Compromis 7.Impacte social 8. Aposta per la 133
Estrategica de BIMSA ambiental innovacio
23-32



Actuacions finalitzades

Nau E de Palo Alto
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Actuacions finalitzades

Fabra i Coats: Nau F
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Actuacions finalitzades

Fabra i Coats: Escola de Musica
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Actuacions finalitzades

Nau Foseco
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Actuacions finalitzades

Consolidacio estructural del palau del Marqués d’Alfarras
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Actuacions en curs

Parc de les Glories
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Actuacions en curs

Via Laietana (pl. Antoni Maura — pl. Idrissa Diallo)
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Actuacions en curs

La Rambla (portal de Santa Madrona — Canaletes) Cobertura de la Ronda de Dalt
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